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1. A PROJEKT MEGVALOSITOINAK BEMUTATASA

1.1. A tamogatast igénylé bemutatasa

Iskolank fenntartoi jogait a Nemzetgazdasagi Minisztérium latja el a Szerencsi Szakképzési Centrumon
keresztil. Intézményiink székhelye a Szerencsi Szakképzési Centrum (Szerencs, Rakdczi Ferenc ut 125.
szam), amely tobbcélu kdzoktatasi intézmény, jelenleg 7 tagintézménnyel mikddik, képviselbje Jakab

Dénes féigazgato.

Szerencsi Szakképzési Centrum

3900 Szerencs, Rakoczi Ferenc ut 125.

312 - Kozponti koltségvetési szerv

203055

15832173-2-05

Jakab Dénes

85.32 - Szakmai kdzépfoku oktatas

Szerencsi Szakképzési Centrum Satoraljaujhelyi Kossuth Lajos

Gimnaziuma, Szakgimnaziuma és Szakkozépiskolaja

3980 Satoraljatjhely, Deak Ferenc utca 10.

Iskolank a Szerencsi Szakképzési Centrum Satoraljadjhelyi Kossuth Lajos Gimnaziuma,
Szakgimnaziuma és Szakkozépiskolaja 2016. julius 1-jén keriilt a Szerencsi Szakképzési Centrumhoz,

statuszunk tagintézmény, tagintézmény-vezetdénk Tiszolci Jozsefné.
Satoraljaujhely
Satoraljaujhely varos Borsod-Abauj-Zemplén megyében. A Satoraljadjhelyi jaras és kistérség székhelye.

A véaros Eszak-Magyarorszagon, a Zempléni hegyvidék, régi nevén Eperjes-Tokaj Erchegység északkeleti
részében, a szlovak hatar mentén fekszik, Miskolctdl kdzuton 82 km-re. Harom téjegységet kot dssze: a

Bodrogkotz, a Hegykoz és a Hegyalja ,kapuja”.
Iskolank jelenleg az alabbi alapfeladatokat latja el:

e 4 évfolyamos gimnaziumi nevelés-oktatés,

e 6 évfolyamos gimnaziumi nevelés-oktatas,



e szakgimnaziumi nevelés-oktatas (k6zismereti oktatas),
e szakgimnaziumi nevelés-oktatas (szakképzés),
o szakkdzépiskolai nevelés-oktatas,

o felnbttoktatas

Nappali tagozatos tanul6i Iétszam 309 f6
HH-s tanulo 49 6
ebbél HHH-s 20 6
Gyermekveédelmi tamogatasban részesul 57 f6

Az 1970-es évektdl iskolank az értelmiségi palyara térténd hagyomanyos felkészités mellett fokozatosan
nyitott a szakképzés iranyaba. Kezdetben egészségligyi, majd idegenforgalmi képzést honositottunk meg,
mind a kettd esetében az érettségi bizonyitvany megszerzése eléfeltételnek szamitott. 2017 szeptemberétd|

az érettséqit ado, illetve érettségire éplildé képzésen tul a szakkdzépiskolai oktatas is beindul iskolankban.

Az 1994/95-6s tanévtdl iskolankban a szakkdzépiskolai képzési kinalat 6t évfolyamos két tanitasi nyelvi
idegenforgalmi képzéssel egésziilt ki, ahol német és szlovak célnyelven folyt az oktatas. Fontosnak tartjuk,
hogy a munkaeré-piac igényeihez igazodva a felndttoktatas keretében esti és levelez6 tagozaton szerepet

véllaljunk a kor kihivasainak megfelel6 szaktudassal rendelkezé munkaerd képzésében.

Emelt éraszdmu mozgdkép és média tagozatos tanuldink 4 éven keresztll heti 2 6raban tanuljdk a
mozgokép és meédia tantargyat, amely feladatdnak tekinti a tudatos médiafogyasztd attitlidjének

kialakitasat. Ugyanakkor segit a mindennapi kommunikacioés helyzetek sikeres megoldasaban.

Az emelt 6raszamu informatika utazas-turizmus tantargy diakjai 4 éven keresztll tanuljak heti 2 éraban az
informatikat, és heti 1 6raban az utazas-turizmus tantargyat. Célunk a tudatos utazéi gondolkodas

kialakitasa, a széles kori informatikai ismeretek elsajatittatasa.
Diakjainkat felkészitjlk az ECDL-vizsgéra.
Célkitlizéseink:

Fontos feladatunknak tekintjik az 4&ltalanos miveltség megalapozésat, a sikeres érettségi vizsga
megszerzése utan a tanulok felséfoku tovabbtanulasanak elésegitését, a munkaerd-piaci igények
kielégitését. E szerteagazo igények, a tanuldk erésen differencialt szocialis hattere és motivaltsaga miatt

fontosnak tekintjuk a nem formalis tanulasi modszerek népszerisitését, az 6nallé ismeretszerzési gyakorlat



elsajatitasat. A projekt médszere hozzajarul a tanuldk egyiuttmikddési kompetenciajanak fejlesztéséhez, a

tolerans attit(id kialakitasahoz, és reményeink szerint a lemorzsolédas csdkkenéséhez.
A projekt megvalésitasaval tovabbi célunk, hogy a didkjaink

- sajatitsak el az informacioé gydjtés lépéseit,

- legyenek képesek az altaluk gyijtott informaciokbdl adatbazist 6sszeallitani,

- az altaluk gyUjtott informaciokat legyenek képesek tematikusan feldolgozni, és

- az altaluk létrehozott szellemi termékeket legyenek képesek megfelelé formaban nyilvanossagra

hozni (pl. helytérténeti kiadvany, honlap, eléadas).

- a sajat élményeken keresztll torténd tanulas hozzajarul a tanultak mélyebb megértéséhez,

elsajatitasahoz, a tanulashoz torténd pozitiv érzelmi viszonyulas kialakitasahoz a diakok részérél.

Iskolankban folyamatosan szerveziink szakkoroket, diakkéroket. TObb esetben ezek munkajaba bevonjuk
térségink koézép és altalanos iskolait is. Diakjaink rendszeresen képviseltetik magukat kiilénbdzé

versenyeken, amelyek egy részét iskolank szervezi, ill. helyet biztosit a rendezvények szamara.

Nagyon j6 a kapcsolatunk a varos levéltaraval, ahol diakjaink rendszeresen végeznek kutatdé munkat
helytorténeti témakban pl. a zsiddsag torténete Satoraljatjhelyben, Szlovakok a Maga-hegy labanal

(Rudabanyacska torténete), Székely Elek polgarmestersége és munkassaga a szazadfordulon.

A Kossuth Szévetség altal meghirdetett palyazatokon évrél évre tobb mint 15 tanuldnk palyazik, tdbben
rendelkeznek mar Arany ill. EzUst oklevéllel.

Az Eszterhazy Karoly Egyetem &ltal meghirdetett palyazatokra is rendszeresen nyujtunk be palyamunkakat.
Az informalis tanulas keretein bellil hasznosnak tekintjiik a versenyek, vetélkedék, kiallitasok szervezését.

Legsikeresebb rendezvényiink az Edesanyanyelviink nyelvhasznalati verseny orszagos dontéje, melyet
idén 45. alkalommal rendeziink meg. A harom napos programkiséré rendezvényeirdl is gondoskodunk,

kiéllitas, mozi, szinhazi el6adas, kirandulas stb.
Ezen kivul tobb alkalommal rendeztiink képzémiiveszeti kiallitast varosunk kdnyvtaraban.

Minden évben regionalis vers-prozamondd versenyt szervezink Czigany Lérant tiszteletére. 2014-ben
iskolank fennallasanak 225. évforduldja alkalmabdl egész éves programsorozattal tisztelegtink. pl. Kiallitast

rendeztlink muzealis kdnyveinkbél, amelyet Dr. Monok Istvant az MTA f8igazgatdja nyitott meg.
Evforduldk, tantargyak kapcsan rendszeresen szerveziink vetélkedéket.

Iskolankban fontos feladatnak tekintjik az informalis tanulas alkalmazasat.



Ennek egyik legeredményesebb formaja az erdei iskolai programunk, amikor egy egész tanitasi hetet

aldozunk erre az oktatasi formara.

Megvalésitott projekt

Projekt megnevezése (palyazati projekt cime) Erasmus+ Comenius Iskolai Egyuttmikddés

A megvalésitas idépontja (fizikai zaras idépontja o o
L 2013.junius — 2015. junius 30.
napra pontosan, éééé.hh.nn)

A projekt 6sszes koltsége (Ft)

Tamogatott projekt esetén program neve ,A future we dream”

Tamogatott projekt esetén palyazati azonosité 13/0030-C/1153

A természet medfigyelése, megszerettetése és ezen keresztll a
kérnyezettudatos magatartas fejlesztése all a hat iskola

) o . kézremlikddésével lebonyolitott projekt k6zéppontjaban. A
Projekt rovid 6sszefoglalasa . . ) . . . .
természeti megfigyelések mellett nagy hangsulyt fektettiink a tanuldk
tarsadalmi és kulturalis ismereteinek bdvitésére is, ezek a torekvések

hozzajarultak az Eurdpai értékek hatékony érvényesiléséhez.

Megvalésitott projekt

Projekt megnevezése (palyazati projekt cime) Erasmus+ Comenius Iskolai Egyuttmiikodeés

A megvalésitas idépontja (fizikai zaras idépontja o
L 2013 - 2015. junius 30.
napra pontosan, éééé.hh.nn)

A projekt 0sszes koltsége (Ft)

Tamogatott projekt esetén program neve »A year long journey: 4Seasons”

Tamogatott projekt esetén palyazati azonosité 13/0030-C/2152

Két éves kolcsonds partnerségen (Olaszorszag) alapuld projekt volt,
melynek soran valédi nemzetkézi egytttmikddés és szoros kapcsolat
alakult ki a tanarok és diakok koézott. Ennek a Comenius kétoldalu
partnerségnek az volt a célja, hogy tamogassa Satoraljaujhely és
Projekt rovid 6sszefoglalasa Sorat a turizmus segitségével, és a tanuldkat megismertesse Uj
modszerekkel, hogy hogyan lehetnek j6 idegenvezeték, valamint
megismerkedjenek egymas lakohelyének muiemlékvédelmi és

turizmus politikajaval.

Megvalésitott projekt

Projekt megnevezése (palyazati projekt cime) Erdei Iskola

A megvalésitas idépontja (fizikai zaras idépontja
2015.06.09 — 2016.06.15.
napra pontosan, éééé.hh.nn)

A projekt 6sszes koltsége (Ft)

Tamogatott projekt esetén program neve

Tamogatott projekt esetén palyazati azonosité NTP-KKT-B-14-0019

. e i Az iskolank hatosztalyos képzésében résztvevd tanuldk
Projekt rovid 6sszefoglalasa

7.évfolyamon egy hetet toltenek el erdei iskolaban, specialis tanrend




szerint. Fontos feladat a természet megfigyelése, ezeknek a
dokumentalasa és nem elhanyagolhato e tabor kozosségépité

jellege.

Megvalésitott projekt

Projekt megnevezése (palyazati projekt cime)

Kis természettuddsok tabora

A megvalésitas idépontja (fizikai zaras idépontja

napra pontosan, éééé.hh.nn)

2015.06.08 — 2015.06.12.

A projekt 6sszes koltsége (Ft)

Tamogatott projekt esetén program neve

Tamogatott projekt esetén palyazati azonositd

NTP-MTI-14-0056

Projekt rovid 6sszefoglalasa

Iskolank nagy eréfeszitéseket tesz a természettudomanyos targyak
megszerettetésére. A tanterv szerint alacsony 6raszam nem mindig
ad lehet6séget arra, hogy a természettudomanyoknak a
mindennapokban valé megvaldsulasara ki tudjunk térni. A rendhagyo
kérnyezetben eltoltétt id6, a természetbeni megfigyelések nappal és

éjszaka kuldndsen nagy hatassal voltak a tanuldkra.

Folyamatban Iévo projekt

Projekt megnevezése (palyazati projekt cime)

Erasmus+ szakképzési mobilitasi palyazat

A megvalésitas idépontja (fizikai zaras idépontja
napra pontosan, éééé.hh.nn)

2017.11.01 — 2018.11.01.

A projekt 6sszes koltsége (Ft)

Tamogatott projekt esetén program neve

Kossuthosok Eurdpai Gyakorlaton

Tamogatott projekt esetén palyazati azonositd

2017-1-HU01-KA102-035327

Projekt rovid 6sszefoglalasa

Gyakorlé apolo és turisztikai szervezé és értékesité szakképzésben
tanuldk gyakorlatuk egy részét Olaszorszagban és Ausztridban
tolthetik el a palyazat révén. Az elméleti tudasuk gyakorlatban valé
alkalmazasa egyetemes jellegének kidomboritéasa, idegen nyelv
gyakorlasa alapvetd kommunikacié elsajatitasa, érzékenyités mas

nemzetek irant.

Iskolankban rendelkezésre all az a szellemi és emberi forrasbéli kapacitas, amely alkalmassa teszi

intézménylnket jelen projekt sikeres lebonyolitasara.

A palyazaton torténé induldsunk jogi hattere rendezett. Jelen felhivasra tamogatasi felhivasra kérelmet
nyujthatnak be ti. a nemzeti kbéznevelésrél szo6lé6 2011. évi CXC. térvény 7. § (1) b), ¢) szerinti nevelési-

oktatasi intézmények és fenntartdik, valamint a tébbcélu intézmények altalanos iskolai és gimnaziumi

feladatot ellatd intézményegységei és fenntartoik, amely feltételeknek iskolank megfelel.




Mivel iskolank a Szerencsi Szakképzési Centrum ala tartozik, ezért a palyazaton valé indulashoz sziikség
volt az 6 hozzajarulasukra, amit természetesen megadtak. A Szerencsi Szakképzési Centrum csupan ezt

az egy tamogatasi igényt nyujtja be jelen palyazati kiirasra.

Projektink az informalis és nem formdlis tanuldsi lehetéségek Uj moddszertananak kidolgozasat,
bevezetését tlizi célul a Satoraljaujhelyen él6k is hasznalhassak a modern technolégiat hely- és
csaladtérténeti kutatasokhoz. Egy ilyen projekt megvaldsulasanak idedlis szinhelye a varosunk, amely
jelentds torténelmi tradicidkkal rendelkezik — valaha Zemplén megye székhelye volt —, amely diakjainkat a

mult megismerésére inspiralja.

Iskolank maga is nagy multra tekint vissza: jogelédinket Il. J6zsef rendeletére 1789-ben alapitotta a piarista
rend. Az intézmény falai kdzott tanult Kossuth Lajos és Trefort Agoston is, amelynek emlékeit is &rzi

kényvtarunk.

Konyvtarunk, a Czigany Lorant Iskolai Konyvtar tobb mint 225 éves multra tekint vissza, az allomany

gyljtése 1789-ben 176 kotettel indult, jelenleg kdzel hétezer 100 évnél régebbi kényvvel rendelkezik.

Satoraljaujhely a XX. szazad forduldja el6tt és még utana is jo ideig kiemelt szerepet t6lt6tt be a térségben,
a polgari élet és kultura fellegvaranak szamitott. Gimnaziumunk évszazados tradicioi, a nagy értékd, régi
konyveket tartalmazo iskolai kdnyvtarunk, és az a kérilmény, hogy varosunkban mikodik egy kihelyezett
levéltar is, alkalmassa tesz minket arra, hogy a palyazat keretében kidolgozzunk és bevezessink egy, az

iskolan bellli nem formalis és informalis programok fejlesztését.

De nemcsak a multunk, hanem a jelenink is megalapozza a palyazati program megvalésitasanak

sikerességét.

Napjainkban 4 évfolyamos gimnaziumi, szakgimnaziumi, szakkdzépiskolai oktatassal foglalkozunk a

kbézoktatas keretében, valamint esti és levelezd tagozaton felnéttoktatast is végzink.

Képzési struktarank kifejezetten 0Osszhangban all a palyazati programmal, amelynek szakszer(
lebonyolitasat tdmogatja a felkészult pedagdguskar, valamint eredményeit tobb terileten is fel fogjuk tudni

hasznalni.

Mivel iskolank egyik specialitasa a turizmus-idegenforgalmi képzés, igy az elkészult honlap és a kiadvanyok
egyik — az iskola keretein tulmutato - célja, hogy Uj médon iranyitsak ra a figyelmet Satoraljaujhely kevéssé
ismert szellemi kincseire. A kutatdsi eredmények, illetve a megvaldsitand6é programok névelik varosunk
vonzerejét, er8sitik idegenforgalmat, kdlcséndsen tdmogatva az emelt szintli utazas-turizmusképzésinket.
A megvaldsitas és az eredmények hasznositasa soran is erételjesen tamaszkodunk az emelt 6raszamu
informatika, valamint a szintén emelt éraszamu mozgdkép és médiaképzési programunk szerepl8ire. A
honlap frissitése, feltdltése, adatbazisok készitése segiti a szamitastechnikai ismeretek elmélyitését,

valamint a cikkirasi kompetenciakat fejlesztését is tamogatja.



A megvalositasrol a Szerencsi Szakképzési Centrum egylttmikoédési megallapodast kotott a
Satoraljaujhelyi Tankerileti Kézponttal, amely utébbi a projekt térségben torténé népszerisitését vallalta.
Ez a tankerileti kozpont Cigandi, Gonci, Sarospataki és Satoraljaujhelyi Jarasban lévé intézményeit érinti,

ahonnan legalabb 50 didk bekapcsolasat vallalta a programba.

Szintén egyuttmikddink, amelyrdl megallapodas is szlletett, a Satoraljaujhelyi Varosi Kdnyvtarral is, amely
a projekt népszerlsitését, szakmai tamogatasat vallalta, valamint, hogy egyuttmikddik a projektelemek —

el6éadasok, vetélkeddk, konferencia — sikeres megvalodsitasaban.

2. FELHIVASHOZ VALO ILLESZKEDES BEMUTATASA

A program kapcsolédasa az Emberi Eré6forras Fejlesztési Operativ Program prioritasaihoz



A konstrukcié az Emberi Eréforras Operativ Program (EFOP) Gyarapodo tudastéke 3. prioritasi tengelyéhez
kapcsolodik, hozzajarulva Magyarorszag Partnerségi Megallapodasa a 2014—2020-as fejlesztési id6szakra
10. tematikus célkitizéséhez. A Partnerségi Megallapodasban foglalt célkitizésen belil a Felhivas tartalma
.a korai iskolaelhagydk szamanak csdkkentése és a végzettség nélkili iskolaelhagyas megelbzése, a
minéségi oktatashoz valé egyenld hozzaférés biztositasa a koragyermekkori nevelésben, az alap- és
ko6zépfoku oktatasban, ideértve az oktatasba valo visszatérést 6sztonzé formalis, informalis és nem formalis

tanulasi formakat is” (10.i). beruhazasi prioritashoz jarul hozza.
Eurépa 2020 Stratégia

Részben tobb nemzetkdzi szervezet - igy az EU és az ENSZ -, részben a nemzeti kormanyok és nem
kormanyzati szervezetek eréfeszitéseinek kdszonhetéen a kbdzelmultban megnétt az érdeklédés az
onkéntes munka irant. A fiatal énkénteseket célzé elsé unids kezdeményezések az 1990-es évek kdzepén
lattak napvilagot. A 2010. évi ,Eurépa 2020” stratégia tobbek ko6z6tt az dnkéntesek dsztdonzésével kivan jol

képzett munkaerét biztositani a gyorsan valtozoé tudasalapu gazdasag szikségleteinek kielégitésére.

Az unibs szakpolitikak kodzil az ifjusagpolitika és az oktataspolitika kapcsolddik legszervesebben a fiatalok
onkéntes munkajahoz. Az 6nkéntes munkat mindkét szakpolitika a nem formalis tanulas olyan formajanak
tekinti, amely segitségével a munkaerdpiacon jol értékesithetd készségekre tehetnek szert a fiatalok. Mivel
az EU csak korlatozott hataskorrel rendelkezik az oktatas- és ifjusagpolitika tertiletén, a legnagyobb
befolyassal bird (tanacsi szinten elfogadott) dokumentumok egyelére csak ajanlasok, ugy az oktatasigy -
a tanuldk, szakképzésben részt vevék, dnkéntesek, tanarok és oktatok Kozdsségen belili mobilitasardl
sz0616 ajanlas (2001) -, mint az ifjusagpolitika - a fiatal dnkéntesek eurdpai mobilitdsardl sz46l6 ajanlas (2008)

- tekintetében.

Az unios ifjusagpolitika azzal segitette eld legnagyobb mértékben az 6nkéntes munkat, hogy az 1990-es
években létrehozta az EVS-t (European Volunteer Service, Eurdpai Onkéntes Szolgalat). Az ifjisagpolitika
2001 6ta a nyitott koordinaciés moédszer (OMC) alkalmazasaval igyekszik elésegiteni a tagallamok kozotti
egylttmikodést. A fiatal 6nkéntesek munkajanak eldmozditdsa terén az egylttmikodés elsésorban a
onkéntesmunka-lehetéségek (programok) létrehozasat, valamint azoknak a fiatalok koérében torténd

népszerisitését és (a korlatozottabb lehetéségekkel biré fiatalok szadmara is) elérhetébbé tételét célozza.

Az unidés oktataspolitika az dnkéntes munkat (a diakok, kutatdk, tanarok és oktaték szamara kinalt
lehetéségek mellett) a tanulasi céld mobilitas egy tipusanak tekinti. Ennélfogva kiilénos figyelmet fordit a
mobilitasi tapasztalat min6ségére. Az Eurdpai Mobilitasmindségi Charta (2006) ugy rendelkezik, hogy a
kulfoldi 6nkéntes szolgalatnak (vagy a tanulasi céli mobilitas barmely mas formajanak) kell6képpen
tervezettnek, el6készitettnek, strukturaltnak és célorientaltnak kell lennie, és azt megfelel6 értékelésnek kell
kovetnie. A mindségi szabvanyok kulcsfontossaguak ahhoz, hogy az 6nkéntes szolgélat alatt szerzett
ismeretek atlathatok legyenek, és az dnkéntes munka soran megszerzett készségeket hivatalosan is el
lehessen ismerni. A készségek hivatalos elismerése kuléndsen fontos a munkaerépiacra térténd belépés

vagy a formalis oktatadsban valé részvétel terén nehézségekkel kiizdd hatranyos helyzeti fiatalok esetében.



Kbdznevelés-fejlesztési Stratégia

Az Eurdpai Unié foglalkoztatast, valamint intelligens, fenntarthato és inkluziv névekedést célzé Europa 2020
stratégiajanak egyik kiemelt célkitlizése a képzettségi szint ndvelése, amelyhez konkrét célként a felséfoku
vagy azzal egyenértékl végzettséggel rendelkezdk aranyanak névelése, a kisgyermekkori nevelésben vald
részvétel — mint a késébbi oktatas sikerességének alapja — ndvelése, valamint a végzettség nélkuli
iskolaelhagyas mértékének csokkentése kapcsolddik. Az innovacié alapjat képez6 kreativitas fejlesztése, a
tudomanyos — elsdsorban természettudomanyos — és matematikai érdeklédés, valamint a vallalkozéi
készség felébresztése és megtartdsa, ismeretekkel és készségekkel torténd bdvitése az iskolaban eurdpai
szint( célkitlzés. Az Eurdpa 2020 prioritasai és keretei alkalmasak arra, hogy a magyar kbznevelés sajatos

problémaira és kihivasaira szakszer(i megoldasi iranyokat jeldljink ki.

A Magyarorszagon 2010 és 2014 kdzott lezajlott atalakitasok megfelelé alapot szolgaltatnak a 2014-2020

id6szakra vonatkozo koznevelés-fejlesztési stratégia f6bb gondolati vezérelveihez:

* a méltanyossag (equity) érdekében nagyobb allami szerepvallalassal biztositja a kdznevelés

egységes mindsegét;
»  er0siti az oktatas nevel6 (socialization) szerepét;
*  Uj egyensulyt teremt a tudas, a kompetenciak és az attitidok atadasaban;
. helyreadllitia a pedagogus-életpalya presztizsét;

* azintézkedésekkel kiemelten tdmogatja a teljes foglalkoztatottsag megvaldsitasat, a demografiai
folyamatok megforditdsat, illetve a csaladkézpontisdg megvaldsitasat, emellett a tarsadalmi

felzarkozast és az esélyteremtés ndvelését is.

Duna Régio6 Stratégia (DRS)

A Duna Régioé Stratégia (DRS) a jelen Projekt keretében megvaldsulo fejlesztések tamogatjak és szolgaljak
a DRS-ban a makro-régié egyes terlletei kozotti nagyfoku regionalis fejlettségbeli kildnbségek

felszamolasara, lényeges mérséklésére meghatarozott célok megvaldsulasat.

A Duna Régi6é Stratégia 9. prioritdsanak (Az emberi eréforrasba és képességekbe valé befektetés)
beavatkozasi teriletei kapcsan célul tlizi az elmaradott régiok, térségek versenyképes tudashoz vald
hozzajarulasahoz. A Projekt ezen cél megvalodsitasat a hatranykompenzacids tevékenységeken és a

tarsadalmi egyuttmikodés erdsitésén keresztul tamogatja.

A koznevelési intézmények és az altaluk fenntartott szervezetek a kdzOsségi igények és a felmerild
Osszetett tarsadalmi problémak hatékony kezelésében kiemelkedd szerepet toltenek be.. A tarsadalmi
folyamatok hatasara fokoz6do szilkség van a formalisabb, kisebb-nagyobb k6zdsségeket |étrehozé, erdsitd,

tamogato tevékenységekre. A kdzfeladatot ellatd intézményi struktura szolgaltatasai a tarsadalmi igények
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nem teljes korére tudnak valaszt adni, a szolgaltatashianyos terileteken, tovabba a szolgaltatasok
.réseiben” (hatarterlleteken) a sziikségletek ellatasa fejlesztést igényel. A kdznevelési és civil szereplék
rendelkeznek megfeleld tapasztalatokkal a problémak kezelésében, a hatranykompenzacios
tevékenységek, a fogyatékos személyek megszolitasa, kozOsségbe vonasa, a szemléletformalas és a
hatranyos helyzetli személyek integracioja terén. A kdznevelési, valamint a civil szervezetek szervezeti
strukturaja egy-egy j6 gyakorlat orszagos, halézatszer(i tovabbadasanak lehet6ségét biztositja. Jelen
vannak a kérhazakban a koérhazlelkészség, a bortdbndkben a személyes segitségnyujtas altal, és részt
vesznek a szenvedélybetegség, a fligg6ség megel6zésében, a fiatalok kozdsségbe vonasaban, és az

idésgondozas azon részében, amely még az intézményi kereteken kivil all (6nkéntes szolgalatok).

A civil szervezetek jelent6s tevékenységet fejtenek ki a hatranyos helyzetli személyek befogadasaban, a
leszakadd rétegek tamogatasaban, életlik megsegitésében, a mélyszegénységben és a tobbségi
tarsadalomban él6k kozoétti szociokulturalis hatranyok csdkkentésében. A hatranyok csdkkentése mellett
tovabbi cél a mélyszegénységben él6k — koztik teljes csaladok és romak — felzarkéztatasa, a gyermekek
és fiatalok esélyeinek ndvelése, az egyedilallo idések veszélyeztetettségének csokkentése, valamint a
szegénység, a blinelkbvetés és a fizika-mentalis leépllés esélyének a mérséklése. Romakkal vald
foglalkozasok keretében képzések, programok soran fejlesztik készségeiket, képességeiket, tovabba
szemléletformalassal segitik el6 a tarsadalomba vald sikeres beilleszkedésiket. A civil szerepvallalas
kiemelt jelentéségl a karitativ és onkéntes tevékenység, és a helyi kdzOsségek megtartd erejének
elésegitése terén. A civil szervezetek egyre nagyobb szerepet vallalnak a szegénységben él6k — kdztlik
nagyszamu roma ember - foglalkoztatasanak tamogatasaban. Cél, hogy minél tébb raszoruld és dolgozni

akar6é ember munkahoz és keresethez jusson.

Nemzeti Tarsadalmi Felzarkdzasi Stratégia (NTFS)

A Projekt illeszkedik a Nemzeti Tarsadalmi Felzarkézasi Stratégiaban (NTFS) foglaltakkal, melyben -
6sszhangban az EU 2020 és az NRP-ben rdgzitett célokkal — a tarsadalmi felzark6zassal kapcsolatban
megfogalmazott intézkedések alapeleme az egylttmikodés, a tarsadalmi kohézid, a kdzdsségert, a

személyes sorsért vallalt felel6sség megerésitése.

Az NTFS-ben atfogd szempont az érintettek aktivitdsadnak, személyes részvételének elémozditadsa, az
onmaguk és csaladjaik helyzetéért viselhetd felelésség megerdsitése. Az NTFS nyoman olyan programok
megalkotasara van szikség, amelyeknek kdzvetlen célja az érintettek onallé életvezetési képességeinek
megerdsitése, a munkaerépiacra vald belépést segitd munkakultura kialakitasa. Ezek nyoman sziikséges
a szegénység, a hatranyos helyzet atorokitését eredményezd deprivacios ciklusok megtorése, a kozosségi

megoldasok tamogatésa.

Az NTFS alapjan, megkulénboztetett figyelmet és lehetdséget kell biztositani azon civilkdzdsségeknek is,

amelyek felzarkdzast segitd aktivitasa ezt indokoltta teszi. Meg kell teremteni a helyi és regionalis szinti
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dontéshozdk, tovabba a maganszféra érdekeltségét, 0sztondzni kell részvételiket a felzarkozasi

programok, intézkedések végrehajtasa, sikeressége érdekében.

Fentieknek megfeleléen megallapithatd, hogy a Projekt céljai illeszkednek a szakmapolitikai kdrnyezethez,

a kapcsolddo jogszabalyok adta kérnyezethez.

A projekt célja olyan tanéran kivdli ismeretterjesztd és fejlédést elésegitd programok megvalésitasa, melyek
mivészeti, kulturalis és kreativ tartalommal rendelkeznek és hozzajarulnak a gyermekek kuiilénbdzé
kompetenciainak fejlesztéséhez, ezdltal kiterjesztve és szinesitve a neveléshez és képzéshez vald

hozzé&férés lehet6ségeit.

A kulturalis fejlesztés, mint nevelési eszkdz nagyban meghatarozza a gyermekek érzékelésének és
jovébeni értékrendjliket és identitasukat valamint szerepet jatszik jellegzetes kommunikacios maodok
kifejlédésében is. A megfeleld kulturalis nevelés fejleszti a gyermekek kreativ képességet, utat nyit
Onkifejez6 kezdeményezéseiknek és biztositja szamukra a megfelelé motivaciot céljaik eléréséhez. Ezt
szem el6tt tartva a projektben megvalésitani kivant programok pedagégusok és szakemberek bevonasaval
olyan modon kerlltek 6sszeallitasra, hogy minden érintett korosztaly szamara biztositsak a megfelel§
kulturalis, ismeretterjeszté tartalommal rendelkez8 foglalkoztatasi format, kiemelt figyelmet forditva a
sajatos nevelésiigényl és beilleszkedési, tanulasi és magatartasi problémakkal kiizdé gyermekek specialis
igényeire. A projekt célja, hogy minden résztvevé gyermek képességeihez és sajat fejlédési Uteméhez
szabott foglalkoztatasban részesulhessen, igy az oktatasban egyenld esélyekkel vehessen részt. A kiemelt
figyelmet igényl6 gyermekek érdekében a programok az intézményekkel egyeztetve és az illetékes
szakértbi bizottsag altal meghatarozott feltételek figyelembevételével, a kidolgozott specialis tantervekhez

igazodva kerilnek kialakitasra.

A projekt megvaldsitdsa soran kilonds figyelmet kell forditani a bevont gyermekek megszdlitadsanak és
foglalkoztatasdnak madjara, elkulonitett cselekvési tervet szikséges meghatarozni és alkalmazni a
kulénbdz6 korosztalyu résztvevék esetében. A programok 6sszeallitasakor fontos figyelembe venni a
gyermekek életkori sajatossagait, kllonds tekintettel az egyedfejlédés szakaszaira és az életut kilénbdzé
periédusaira. Ezek figyelembevétele mellett szikséges meghatarozni azokat a foglalkoztatasi formakat,
melyek biztositjak, hogy a kulonb6z8d kulturalis, ismeretterjesztd, fejlesztd jelleggel bird tartalmak a
gyermekek szamara megfelel6 médon keriilhessenek atadasra. A résztvevd gyermekeket életkoruk alapjan
két csoportra — kisiskolasok, kiskamaszok — oszthatjuk. Ezekben az életkori fazisokban a gyermekek
kulturalis fejlédéséért a csalad mellett az iskolai kérnyezet is nagyban felelés. A gyermekek ezekben az
id6szakokban cselekvés soran sajatitjak el az ismereteket és szerzik meg szikséges kompetenciakat, ezért
fontos a tevékenységkdzpontu pedagdgia alkalmazasa. A programok dsszeallitdsa soran arra tdrekedtunk,

hogy minden tevékenység tartalmazzon kreativ, 6szténz8, foglalkoztatd elemeket, melyek segitségével a
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A korcsoportok mellett a gyermekek kulturalis tevékenységekhez val6é egyéni viszonyulasat is szikséges
figyelembe venni a megvaldsitaskor. A gyermekek érdeklédését megismerve megfeleld feladatokkal
tagitani lehet a szivesen végzett esztétikai tevékenységek korét. Torekedni kell arra, hogy a gyermekek
érdeklédési kore kiterjedté valjon, ne legyen egyoldalu. A cél elérése érdekében szerettlik volna a bevonni
kivant célcsoport korébe tartozdé gyermekekkel elézetesen megismertetni a tervezett programokat. Az
el6készités soran a pedagodgusok és szilék visszajelzései illetve a partnerként egyittmikddd intézmények
adatszolgaltatasai voltak segitséglinkre a varhato igények felmérésében, ez alapjan kerilt meghatarozasra
az egyes programokba bevonni kivant gyermekek létszama illetve a tevékenységek megvaldsitasanak
gyakorisaga.

A PISA-felmérés és egyéb OECD és hazai vizsgalatok szerint hazank esetében erés az dsszefliggés a
tanulok tanulasi lehetéségei, iskolai teljesitménye, késébbi palyavalasztasa, munkaer6-piaci sikeressége
és egyéni-csaladi szociokulturalis hattérjellemzdi kdzott. Az iskolai szegregacio jelensége részben a térben
haté tarsadalmi folyamatokra, részben az egyes hatranyos és nem hatranyos helyzeti tanulok kozotti

kulénbségek nem megfelel§ tompitasara vezethet6 vissza.

A hatranyos helyzetli csaladok korlatozott anyagi forrasaikat jellemzéen a megélhetésre forditjak, igy
esetikben hattérbe szorulnak az iskolaztatdshoz, oktatashoz, készségfejleszt6é- és kulturalis
tevékenyekhez kapcsolddo koltségek. Az anyagi javak hianya azt eredményezi, hogy a szilék nem tudnak
megfeleléen ingergazdag kornyezetet teremteni, ezaltal a gyermekek gondolkodasi, verbalis és tanulasi
képességei is romlasnak indulnak. A tanulasi sikertelenség gatolja a tarsadalmi beilleszkedést, a tarsadalmi
egylttélés terlletén elfoglalandd poziciok megszerzésének és megtartasanak képességét. Ennek
elkertlésére megfelel6 mad a tanuldk korai fejlesztése, a képességhianyok kialakuldsanak megel6zése. A
térségben talalhatd nevelési-oktatasi intézmények jelenleg is arra térekszenek, hogy a kulturalis
korulményekben korlatozott gyermekek szamara lehet6séget biztositsanak a felzarkézasra, azonban a
magas tanuldi létszam, az alacsony pedagogusi allomany és a meghatarozott kdltségkeret miatt az 6vodak
és iskolak ilyen jellegl lehet6ségei korlatozottak. Jelen fejlesztés lehet6séget nyujtana arra, hogy az
intézmények a hatrdnyos helyzetli gyermekekre tébb figyelmet fordithassanak, specialis igényeikhez

igazodva a szamukra megfelel nevelési- és képzési tematikat alakithassanak ki.

A fent ismertetett jelenség miatt tamogatast igényld kuldndsen fontosnak tartja, hogy a projekt keretében
megvaldsitott tevékenységek minden résztvevd szamara dijmentesen hozzaférhetsé formaban valdsuljanak
meg. Fontos, hogy a tervezett tevékenységek — fiiggetlenil a bevont gyermekek anyagi, szocialis és
tarsadalmi helyzetétdl — az 6sszes célcsoport szamara elérhetdk legyenek. A szervezék kuldnos figyelmet
forditanak a hatranyos helyzet( résztvev6k bevonasara, a szamukra sziikséges feltételek megteremtésére.
Emellett cél, hogy a megvaldsitott programok ne csak a gyermekek, hanem egész csaladjuk szamara
kreativ, kulturalis élményt, ezaltal kdzds elfoglaltsdgot és kikapcsolddasi lehetdséget biztositsanak. A
programok megvaldsitdsa ezaltal hozzdjarul a hatranyos helyzetli gyermekek beilleszkedési
nehézségeinek lekliizdéséhez. Az esélyklldonbségek csdkkentése mellett a kezdeményezés célja a politikai-

kozéleti kultura fejlesztése, az elbitélet-mentes, befogadd, és szolidaris tarsadalom kialakitasara valo
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figyelemfelhivas, célja gyermekek koézoétt nem szelektdld, gyermekkdzpontu pedagdgiai formak

alkalmazasa.

A projekt megvaldsitasanak elengedhetetlen feltétele a programba bevont iskolak és évodak valamint a
programokat megvalésité kulturalis intézmények folyamatos kooperacioja. A résztvevé gyermekek pontos
igényei csak akkor mérheték fel teljeskorlien, ha a nevelési-oktatasi intézmények megfeleld
adatszolgdltatas biztositdsa mellett kiveszik résziket a programok dsszeallitdsdban és megvaldsitasaban
is. A telepllések és az intézmények korabbi hatékony egylttmikodéseire alapozva a kapcsolattartas

megvalodsitasa elérelathatdlag nem Utkdzik akadalyba, rugalmasan szervezhetd és kivitelezhet6 lesz.

A kulturdlis intézmények, nevelési-oktatdsi intézmények és a szulék konstruktiv egylttmikddése minden
fél szamara fontos szempont, mert kdzségpolitikailag is feszliltségoldd tényez6é az esélyegyenléségre
torekvés sikere, a tanuléi kudarcok csokkentése. A megvaldsitani kivant projekt eredményeként hatékony,
megfeleléen szervezett, helyi igényeket kiszolgald fejlesztések valdésulhatnak meg, melyek a telepiilés és

koérnyezete életében is elérelépést hozhatnak.

A fejlesztés megvaldsitasa nem csak a célcsoport szikségleteinek kielégitéséhez, formalasahoz,
felkészitéséhez jarulnak hozza, hanem az intézmény innovacios toérekvéseit, munkajat is nagyban
elésegitik. A megvaldsulo fejlesztés altal olyan uj munkafolyamatok, metédusok, stratégiak jonnek létre és
kerulnek alkalmazasra, melyek el6segitik az intézmény tanuldinak fejlesztésére alkalmazott akciotervek
tartalmi, gyakorlati elemeinek megujulasat. A projekt ezaltal nem csak az intézményekben tanuld diakok,
hanem a résztvevd pedagdgusok, vezetdk fejlesztéséhez is hozzajarul, mely a kapcsolédo

munkafolyamatok szakszerlibb, modernebb és eddigieknél megfelelébb ellatdsat eredményezi.

2.1 Célcsoport bemutatasa

A kdznevelési intézmények (altalanos iskolak és gimnaziumok) pedagogusai, didkjai és szileik

A projekt célcsoportjat a Szerencsi Szakképzési Centrum, illetve az egyuttmikdds partnerként bevont

intézményekben tevékenykedd pedagdgusok, az azokban tanulé gyermekek és szileik, csaladjuk képezik.
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Iskolank beiskolazasi korzete a Bodrogkdz, Hegykdz, Hegyalja, de tanuldkat fogadunk Szlovakia hatar
menti teleplléseirél is. Bejard tanuldink aranya eléri az 50%-ot. Tehat lehetéségeinket legalabb annyira

meghatdrozza a kérnyék allapota, mint varosunk helyzete.

Ez a térség a rendszervaltas 6ta nagyon sulyos, gazdasagi, szocialis problémakkal kiizd. A mez8gazdasagi
szbvetkezetek felszamolasa, nagylizemek megsziinése miatt hatalmasra duzzadt a munkanélkiliség.
Ennek kovetkeztében a fiatal, aktiv korosztaly elhagyta a térséget. JO példa erre Satoraljaujhely
népesseégvaltozasa: 1980-ban 19262 6, 2011-ben 15783 f6 a csatolt telepulésrészekkel. A csdkkenés
megkozelitette a 20 %-ot. ( Még Ugy is, hogy nagyon sokan csupan az allando lakcimiket tartottdk meg, de

tartésan mas telepulésen élnek.)

A csokkenéssel, elkoltdzéssel egyitt jart a kdrnyék eléregedése, marginalizalédasa. A munkanélkiliség
felszamolasa sem sikerilt. Azok, akik éveken keresztlil nem dolgoztak allandé munkahelyen és
csaladtagjaik, mar nehezen szocializalhatéak a rendszeres munkara. Ezt tapasztaljuk egyre nagyobb
meértékben tanuldink kapcsan. Egyre t6bb diak motivalatlan, alacsony az igényszintje, a csalad sem mutat
megfelelé példat, illetve tamaszt elvarast. Ennek kovetkeztében romld tanulmanyi eredményeket és

névekvd lemorzsolddast tapasztalunk.

A projekt nagyobb hanyada tanéran kivili programok keretében valésul meg, igy kiemelt célcsoportot
jelentenek a tandéran kivuli foglalkozasokon résztvevék — kb. 70 f6. Az 6 elérésuk a szaktanarok feladata a
tanorakon, érdeklédésiik felkeltése a tandran kivili programokon torténd részvételre. A 70 f6 - a tanuléi

létszam 20% - realis célkitlizés, hiszen jelenleg is 309 tanulonk jar kiilénb6zé szakkorokre.

A célcsoportba tartozik még az az 50 diak, akiket a Szerencsi Szakképzési Centrum delegdl a projektbe.
Valamint egylttmikoédink a Satoraljaujhelyi Varosi Koényvtarral, amely latogatéi ugyancsak fontosak

lehetnek szamunkra.
A projekt teljes célcsoportja iskolank valamennyi tanuloja (jelenleg 309 f8), és pedagogusa (33 f6).

A projekt bizonyos részelemeit beépitjiik a tanitasi 6rakba, pl. informaciodgydjtés, feldolgozas, vagy a
kiadvanyok készitése, honlap tartalmi fejlesztése. A projekt jellegénél fogva a diakok és a tantestiilet egésze
bevonhaté a munkaba. Minden tanar megtalalhatja a sajat szaktertletének megfeleld érdekességeket a
telepulés multjaban. (Példaul az iskola masik képzési iranya az egészségugy, igy nyilvan rendkivil érdekes
lesz megismerni, hogyan épult ki a kbzegészségugy fokrol-fokra a telepulésen.) A diakok elérése igy a

tanorakon keresztil torténik.

A tandran kivili szabadid6s programok (versenyek, vetélkedék, kiallitasok) célcsoportja els6dlegesen
szintén a teljes tanuldi kér, valamint masodlagos célcsoportként az 6 szileik, csaladjuk, ismerdseik.
Célcsoportot alkot tovabba a tankerilet iskolaibdl tovabbi 50 6, ill. az § csaladjaik, valamint Satoraljaujhely
kultira, és torténelem irant érdekl6dé kozonsége. igy 6sszességében mintegy 1500 fére teheté az

elsédleges és masodlagos célcsoport egylttes létszama, akik kozil kb. 500 fé részvételére szamitunk
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rendezvényeinken. Az 6 elérésuk az iskolai és a varosi honlapon, a projekt honlapjan, valamint a helyi Ujsag

és mas médiumokon keresztiil torténik.

Az intézmény célja, hogy minél tébb diak szamara biztositson személyre szabott, egyéni igényeknek
megfeleld oktatasi-nevelési programot, illetve tanéran kivili fejleszté lehet8ségeket. Az egyiuttmiikodd
partnerként részt vevd intézményekbdl projektbe integralt tanuldk a pedagdégusok ajanlasa alapjan kertilnek
bevonasra, igy a lehet6ségek garantaltan elérik majd azon tanuldkat, akiknek a legnagyobb sziiksége és
igénye van az egyéni fejlesztésre. Ez alapjan a projekt kiemelt célcsoportjat képezik tehat a sajatos nevelési
igényl, vagy beilleszkedési, tanulasi, és magatartasi nehézségekkel kizd6é gyermekek is. Ezek a
gyermekek kiemelt odafigyelést és tor6dést igényelnek, hiszen szamukra a tudasanyag elsajatitasa
nagyobb nehézséget okoz, mint tarsaik szamara. A projekt megfelel6 alkalmat és lehetéséget biztosit e
torekvés megvaldsitasara, hiszen a tandéran kivlli foglalkozasok fesztelenebb légkore, lazabb
koévetelményrendszere megengedi, hogy a tanuldkkal személyre szabottan lehessen foglalkozni, igy

felzarkoztatasuk is hatékonyabb lehet.

A térség iskolaiban tanulo diakok kézt alacsony szamu a sajatos nevelési igénylek illetve a beilleszkedési,
tanulasi és magatartasi problémakkal kizd6k szamara. Ettél flggetlenll e gyermekek fejlesztésére
ugyanakkora hangsulyt sziikséges fektetni, mint a tanuldas szempontjabdél megfelel6 adottsagokkal
rendelkezd tarsaik képzésére. Az intézmény feladata a gyermekek egyéni képességeihez meért
differencialasa és oktatasukban, nevelésiikben a megfelel6 fejleszté eszk6zOk egyéni igényekre szabott

alkalmazasa.

A tanuldk csaladtagjainak részvétele kiemelten fontos célkitlizéslnk, hiszen a gyermekek fejlédésében,
fejlesztésében nagy szerepe van az otthoni segitd, épité kérnyezetnek. Altalanosan elmondhaté, hogy a
legtobb szildé nyitott a gyermekek otthoni fejlesztésére, kreativ, ismeretterjeszté nevelésére, azonban
megfeleld ismeretei hianyaban ezt a térekvést nem tudja megfeleléen megvaldsitani. E probléma
kikliszobolése érdekében fontos olyan lehetéségek biztositasa, melyek soran a szil6 elsajatithat olyan
nevelési formakat, melyeket alkalmazva segitheti gyermekét a tarsadalmi beilleszkedésben, képességei
kibontakoztatdsdban, készségei fejlesztésében, egészséges odnértékelésének kialakitasaban. A szllék,
csaladtagok programokba térténd bevonasa illetve a pedagdgusok altal biztositott szakmai segitségnyujtas
ezen célok megfelel6 megvaldsitasat garantalja. A lehet6ségek ismertetése érdekében a szulék, nevel6k
szamara elbzetes tajekoztatast tartunk a megvaldsitani kivant tevékenységekrél, azok céljairdl. A bevonni
kivant személyek - tehat e célcsoport tagjainak szama csak a szll6k visszajelzései alapjan konkretizalhatok,

azonban becsléseink szerint megkoézelitleg 200 6 részvételére biztosan szamithatunk.

2.2 Célok illeszkedése a helyi igényekhez

A projekt célja olyan tanéran kivli ismeretterjesztd és fejlédést el8segité programok megvalésitasa, melyek

mivészeti, kulturalis és kreativ tartalommal rendelkeznek és hozzajarulnak a gyermekek kildnb6zé
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kompetenciainak fejlesztéséhez, ezaltal kiterjesztve és szinesitve a neveléshez és képzéshez vald

hozzé&férés lehet6ségeit.

A pedagdégusok szamara az intézményi foglalkoztatas keretein belll gyakran hatarokat szab a
rendelkezésre allé idékeret és a tébbi tanuléval valé egylttes oktatas feladata, ezért kiemelten fontos a
szulék bevonasa. A megfeleld csaladi hattérrel és rendezett életkdriiménnyel rendelkez6 tanuldk esetében

ez kdnnyebben megvaldsithaté a szllék nyitottsagabol adéddan.

Az el6készités soran - a célcsoport igényeinek felmérésekor - a pedagoégusok és szllbk visszajelzései illetve
a partnerként egyuttmi(kodé intézmények adatszolgaltatasai voltak segitséglinkre a varhatd igények
felmérésében, ez alapjan kerilt meghatarozasra az egyes programokba bevonni kivant gyermekek

létszama illetve a tevékenységek megvaldsitasanak gyakorisaga.

A tanulmanyi teljesitménylkben, szocidlis és altalanos kulturajukban elmaradassal kizd® tanuldk
fejlesztésében nagy segitséget jelentenek a kilonb6zé tandéran kivili edukaciés és szabadidés
tevékenységek. Jelenleg a teleplilés és a térség vonatkozasaban, altalanossagban elmondhato, hogy az
ilyen lehet6ségek szama 6sszességében kevés, a programok nem kelléen valtozatosak. Minden projektben
érintett intézmény térekvése, hogy az igényeknek megfelel$ tehetséggondozo és —fejleszté tevékenységet
valositson meg, azonban ezek megvalodsitasa — f6ként a sziikséges anyagi hattér hianyabdl adéddan —

akadalyokba Gtkézik.

A korabban megvaldsitott prevenciés, tandéran kivili szabadiddés és kulturalis programokat értékelve
altalanossagban elmondhatd, hogy az intézmények tanul6i kérében nagy népszeriiségnek oérvendenek,

illetve nagymértékii igény mutatkozik tovabbi hasonlé lehetéségek igénybevételére is.

2.3 A projekt hosszu tavu hasznosulasai

Célunk, hogy a fejlesztés kedvez8 hatasait hosszu tavon is fenntartéva tegyik. Reményeink szerint a projekt
megvaldsitasa utan egyértelmiien megmutatkozik majd, hogy melyik megvaldsitott tevékenység
segitségével sikertlt a legjelentésebb valtozast elérniink a célcsoportot illetéen, illetve felmérhet lesz, hogy
milyen tovabbi programok vonatkozasaban mutatkozik igény a lakossag és az oktatasi-nevelési

intézmények részérol.

A projekt hosszu tavu eredményei kézé sorolhatdk a kulturdlis programok kdzvetett hatdsai, azaz a
résztvev® gyermekek kompetenciainak, készségeinek és képességeinek fejlédése. A megvaldsulo
programok eredményeként olyan tanoran kiviili tevékenységek valosulhatnak meg, melyek az intézmények
altal kinalt alapszolgaltatasokat kiegészitve hozzajarulnak ahhoz, hogy a gyermekek személyre fejlesztési
lehetéségeket kapjanak. Ezek varhatéan hozzajarulnak a gyermekek szociokulturalis hatranyainak
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csokkentéséhez, a személyiségfejlédési folyamatok elémozditasahoz. A projekt megvalésitasaval a
hatranyos- és halmozottan hatranyos helyzetli is gyermekek lehetéséget kapnak képességeik
kibontakoztatasara és fejlesztésére valamint beilleszkedési nehézségeik lekiizdésére illetve nagyobb
figyelem fordithaté a sajatos nevelési igényl(i és magatartasi- vagy beilleszkedési problémakkal kiizd®
gyermekekre is. A projekt megavaldsulasa a telepllések kozOsségi életére is hatast gyakorol. A
megvaldsitas eredményeként a térségben él6k kulturalis ellatottsdga javul, ezaltal lehet6ségeik is
kibévilnek. A fejlett szociokulturalis ellatasban részesul6, miveltebb tarsadalom tagjai eredendéen
nagyobb esélyekkel és jobb Ilehetéségekkel indulnak a tovabbtanulas, palyavalasztds, majd a
munkahelyszerzés és —megtartas tertiletén. Célunk, hogy ezeket a lehetéségeket minél tébb gyermek

szamara biztosithassuk, ezaltal fejlesztve a telepllésen és kdrnyezetében él6 gyermekek életmindségét.

A projekt a fent emlitett pozitiv elérelépések mellett jelentés szemlélt formald erét is hordoz magaban. A
gyermekek és csaladjaik programokba to6rténé bevonasa el6segiti a kulturalis tevékenységek
népszerisitését, a mlvel6dés és az egész életen at tartd tanulas fontossaganak kihangsulyozasat.
Reményeink szerint a projekt megvaldsitasaval sikerul elérnliink, hogy a résztvevék és az érdekl6dék a
kilonb6z6é mivészeti és oktatasi formak igénybevételét mindennapi tevékenységeik korébe is beillesszék.
A megvalédsitast kdvetben is toreksziink arra, hogy a lakossag érdeklédését folyamatosan fenntartsuk, és

tovabbi programlehet6ségeket biztositsunk szamukra.
El6nydk Hatasok

1. Min6ségi oktatashoz valé hozzaférés 1. Az oktatashoz vald korlatlanabb hozzaférés és a projekt
keretében végzett tevékenységek eredményeként fejlédésnek
indul a telepiilésen és térségében talalhaté oktatasi rendszer,
szélesednek az intézmények altal kinalt kedvezd
szolgaltatasok, ezaltal a tanulok szamara rendelkezésre allé

lehetéségek.

2. Pedagégusok folyamatos szakmai fejlédése 2. A pedagégusok készségeinek fejlédése, az Uj ismeretek
elsajatitasa, az innovativ akcibtervek létrejotte egy olyan
komplex rendszert hoz létre, mely nagyban hozzajarul az

. intézmény altal végzett tevékenységek fejl6déséhez,

3. Uj szakmai tartalmak kidolgozasa miikédésének stabilizalasahoz és modemnizélasahoz.

3. A létrejové Uj szakmai tartalom olyan innovativ lehetéségeket

biztosit az intézmény szamara, mely kedvezéen hat altalanos

mikodésére, a kozosségfejlesztd, felzarkoztatd, specifikusan

4. Az élményalapu tanulasi modszerek szélesebb korii = tanuldi igényekre kifejlesztett tevekenységek megvaldsitasara.

alkalmazasa

4. Eseti és allandé jelleggel, akar tandrai, akar tandran kivuli
keretek kozott, iskolai projektmunkaban fejlesztett tartalmakkal,

bemutatdkkal, vetélked6kkel gazdagitjak az informalis és nem

5. Tanuléi kompetenciak fejlesztése
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formalis tanulasi lehet6ségeket, az adott iskolaban és mas
intézményekben tanulé didkok és tanaraik szamara egyarant.

5. A tanuléi kompetenciak fejlesztése és fejlédése U
lehet6ségeket nyit meg a diakok el6tt és hozzajarul jovébeni
. 5 . beilleszkedési problémaik lekiizdéséhez, a tarsadalmi poziciok
6. Iskolai kozosség fejlesztése
eléréséhez és megtartdsahoz, ©6nmegvalosito-képességuk

fejlédéséhez, ezaltal életminéséguk javitasahoz.

6. Az iskolai kozOsség fejlesztése utat nyit a diakok és tanitok
kozotti, Osszetartd, egymast tamogatd, elfogadd kozosség
7. Tanul6k kézétti egyiittmiikodések erdsitése kiépitésében, egy egyuttmiikodé kozosség kialakitasaban,
ezaltal a befogadod tarsadalom eszméjének terjesztésében és a

tarsadalmi egyuttélés javitasaban.

7. A tanulok kozotti egyluttmikddések erdsitése és erésodése
fejleszti a diakélet Osszetartd erejét, kozosségépitdé mivolta
hozzajarul a hatékony egylttmikodések kialakitasahoz, a
diakok kozotti befogadd kozosség létrejottéhez. Az
onkéntesség, kornyezettudatos gondolkodas és a befogadd
8. Az informalis és nem formalis tanulashoz sziikséges tér  (5-5aqalom eszméjének terjesztése hatékonyabban valésulhat

kialakitasa meg Osszetartd, egyiittmiik6dé kozosségekben.

8. A projekt keretében létrejovd, tanulashoz sziikséges terek
megfeleld, nyitott teret biztositanak és eszkozokkel segitik
tobbek kozott az intézmény innovacios munkajat, az iskolai
9. Az egész életen at tarté tanulas iskolai megalapozasa projektfeladatok elvégzését, a diakok kreativ készségeinek
kibontakoztatasat, a tandran kivili egyén és kiscsoportos

tanulast, kdzos jatékot.

9. A tanulds, készség- és képességfejlesztés hasznos
tulajdonsagainak és szoérakoztaté oldalanak gyermekkorban
tortén6 bemutatasaval a didkok megismerhetik a tanulas,
oktatdas adta pozitiv lehet6ségeket, igy létrejott Osztonzd
tudasvagyuknak koszonhetéen kés6bbi életiik soran is
érdekl6déen fordulhatnak minden fejleszté, okitdé jellegl
lehet6ség felé.

A projekt eredményeként varhatd, a fentieken tul még rengeteg olyan hosszu tavon is érzékelhet6 hatas,
melyek nem csak a projektbe kézvetlenil bevont fiatalok életét befolyasolja, hanem kézvetlen kérnyezetikét
is, valamint a térség jovéjét is. A projekt 24 hénapja alatt rengeteg olyan hasznos és pozitiv minta kerQl
atadasra a fiatalok részére, melyek mar a megvalésitasi id6szak alatt ugy elmélyulhetnek a résztvevékben,

hogy azt sajatjukként vihetik tovabb, majd pedig adhatjak at a jovében is.

A program hatasai és sikerei egészen biztosan jéval tulmutatnak mind a projektid6szakon, mind pedig a

fenntartasi id6szakon.
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2.4 El6nyt jelentd szempontok

A Palyazati Felhivasban meghatarozott elényt jelentd szempontok érvényestlésének bemutatasa:

El6nyt jelent6é szempont Teljesuilése

A fejlesztendd intézménybe jar6 hatranyos helyzetil és halmozottan Nem éri el
hatranyos helyzetii tanuldk aranya eléri vagy meghaladja a 25%-ot,

ugyanakkor az intézmény megfelel a 20/2012 (VIII. 31.) EMMI

rendelet 172. § (3) bekezdésében foglalt, a tanuloi aranyokra

vonatkozo rendelkezéseknek.

Tébb intézmény esetén a 20/2012 (VIII. 31.) EMMI rendelet 172. §
(3) bekezdésében foglalt, a tanuléi aranyokra vonatkozo
rendelkezéseknek valé megfelelés minden bevont intézmény esetén
értékelésre kerll; a 25%-os arany az intézmények atlaga alapjan

kerdl értékelésre.

A programok a kedvezményezett jarasok besorolasarél szolo A szempont nem teljesul, kedvezményezett jaras
290/2014. (X1.26.) Korm. rendelet szerinti fejlesztendd és/vagy

komplex programmal fejlesztendd jarasban valésulnak, meg, vagy a

tamogatott célcsoport tébbsége komplex programmal fejlesztend6

jarasbal keril bevonasra.

Az informalis és nem formalis médszertan, tematika és tartalom 76-100% kerul bevonasra
fejlesztésébe bevonni tervezett pedagdgusok aranya a tantestiileten

bell.

Az informalis és nem formalis mddszertant, tematikat és tartalmat 86-100% keril bevonasra
rendszeresen — évente legalabb 5 alkalommal — alkalmazd

pedagdgusok tervezett aranya a tantestuleten beldl.

A programba bevonni tervezett mas kéznevelési intézményben 50 f6 vagy azt meghaladé szamu tébb tanulé kerdl

tanulék szama. bevonasra

3. A PROJEKT SZAKMAI TARTALMANAK BEMUTATASA

3.1. A megvaldsuld tevékenységek és célok részletes bemutatasa

Mara a gyermeknevelés elvei, céljai rengeteget valtoztak. A nevelési elvek a konzervativ, szabalyok szerint
m{ikodd gyakorlata a megengeddbb, felvildgosult, 6szténds érzésekre tamaszkodé felfogas felé tolodott.
Ennek gyakorlati kivitelezése azonban a csalddokat és az iskoldkat is komoly feladat elé allitja. Sokat

valtozott a jo, a rossz, a helyes, helytelen megitélése is.
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A valtozasok adta kétségek ellenére, egy dologban egyetértés van: a gyerekeinket jol képzettnek,

eredményesnek szeretnék latni.

Az eredmények elérésének elsédleges letéteményese nyilvanvaldan az iskola.

A szll6i elvaras az, hogy lehetéleg ott, ahol gyermekeik cseperednek, azon az intézményen belll biztositsak
szamukra a legjobbat, jOv6juk szempontjabdl a legtdbbet a sziikségesbdl. A programban kidolgozhato
fejlesztési mad erre kivan biztositékot adni.

Kulénleges, jatékos, de komoly tartalmakkal biré forma gyakorlatban valé fejlesztésérdl beszélhetlink, mely

az 6rommel valo elsajatitast célozza minden pozitiv hozadékaval egyditt.

Célcsoportunk elsésorban az iskolankban és masodsorban a varosban miikodé kézépiskolankban tanuld
Z generacidhoz tartozo fiatalok. A Z generacidba azok tartoznak, akik 1995 utan sziilettek. Ok az
ugynevezett digitalis bennsziiléttek, szamukra az internet, a mobiltelefon és a web 2.0 természetes dolgok,
és mindez a tanulasi szokasaikon is sokat valtoztatott: az informaciok gyors elérése alapvetd szamukra.
Szeretnénk az 6 tanulasi igényeiknek jobban megfelel6 moédszereket kidolgozni, ami az informacidkezelést,
lényeglatast fejlesztené.

Ok mar akkor is tudjak hasznalni a technoldgiai eszkdzoket, amikor még beszélni is alig tudnak. A Z
generacio tagjai idejik jelentés részét online toltik, a k6zbésségi oldalakon chatelnek és baratkoznak,
ugyanakkor szinte csak a sajat ,szorakoztatasuk” a cél, az internet hasznalata tanulasi célbdl fel sem merdl
bennilk. Mivel életlik tellesen mas sikon, virtualisan is zajlik, ezért a megszokott tanulasi, tanitasi médszerek
alkalmazasa elavultta valt az 6 esetikben.

Az internethasznalat veszélyei, a cyberbullying és megel6zése, kivédése — mint talan a majdnem minden
tanulot érintd kihivas.

Ami mindnyajunkat érint korunkban: a stressz, mint folyamatos veszélyforras. Fontosnak tartjuk, hogy
didkjaink kezébe tudjunk adni olyan mddszereket, készségeket, amelyekkel meg tudjak eldézni a
pszichoszomatikus betegségeket, és ki tudjak védeni a korunkra jellemz§ ,id6hidny” érzését.

A gazdasagi és tarsadalmi valtozasokra mar gyerekkoruktdl kezdve minden eddigi generacional nagyobb
befolyast gyakorolnak, a marketing-szakemberek az 6 ,lajkjaikra” vadasznak. Szeretnénk, ha nem csak
passziv, hanem aktiv médon is megtanulnak a keziikben Iévé lehetéséget hasznaini.

Ezeket a problémakat kivanjuk csokkenteni a jelen palyazat nyujtotta lehet6ségekkel. Reméljik, hogy
elmények, sikerélmények, valtozatos munkaformak segitségével sikerul felkeltenlink a diakok érdekl6dését,
és motivaciodjukat a tanulasra, hasznos munkavégzésre. A palyazattal hozzajarulhatunk a kompetenciaik és
egyUttmikodési képességek fejlesztéséhez.

A varos, illetve az itt él6 csaladok torténete érzelmi elkdtelez6dést generalhat a didkokban, amely
elésegitheti, hogy hosszu tavon is Satoraljaujhelyen képzeljék el jovéjuket, hogy részt vegyenek a varos
életében, folytassak azt az épité munkat, amelyet az itt él6k, akar az 6 felmendik az elmult évszazadok

soran megkezdtek.
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Satoraljaujhely multjanak feltarasa, élményszer(i megélése sikerélményt okoz majd a didkok szamara,
akarcsak az, ha munkaik kiadvanyban, honlapon megjelenhetnek, ami szintén noveli kétédésiiket, és
pozitiv, helyi jovéképet alakithat ki benniik.

Az oktatas ezen informalis mddja el6segitheti magahoz a tanulasi folyamathoz térténd pozitivabb
hozzaallast nemcsak a legjobbak, hanem minden olyan tanulo részérél, aki részt vesz a kozés multfeltard
munkaban, azaz széles tanuldi rétegek neveléséhez, képzéséhez jarul hozza, ndvelve a hozzaférés
lehet8ségét. A projekt ezaltal javitja a kdznevelés eredményességét és hatékonysagat, lehetévé teszi
onmaguk, jeleniik és multjuk mélyebb megismerését, egyuttal motivacioik és képességeik fejlesztését.

A projekt egy atfogé kompetencia- és készségfejlesztés érdekében jOn létre az iskolai oktatas
kiegészitéseként, de ahhoz illeszkedve.

A kreativ multfeltaras, az eredmények tobbszinti publikalasa segiti a fiatalok problémamegoldd
gondolkodasat és a kreativ készségeinek fejlesztését.

Mivel a honlap bizonyos részei, illetve a kiadvanyok is fizetéssé teheték ez fejlesztheti a tanuldk vallalkozasi
készségeit.

A kutatéterem létrehozasa segiti az informalis és nem formalis tanulasi modszerek és tartalmak

megvaldsitasahoz sziikséges tér kialakitasat.

Projektink teljes mértékben megvaldsitja a palyazati kiiras alabbi céljait:

e esetiés allandé jelleggel, akar tandrai, akar tandran kivili keretek kdzétt, iskolai projektmunkaban
fejlesztett tartalmakkal, bemutatokkal, vetélkedékkel gazdagitjak az informalis és nem formalis
tanulasi lehet8ségeket, az adott iskoldban és mas intézményekben tanulé diakok és tanaraik
szamara egyarant;

e megfeleld, nyitott teret biztositanak és eszkdzokkel segitik tobbek kdzott az intézmény innovacios
munkajat, az iskolai projektfeladatok elvégzését, a didkok kreativ készségeinek kibontakoztatasat,
a tandran kivili egyén és kiscsoportos tanulast, k6zds jatékot.

Célunk olyan mihelyek és események létrehozasa, amelyek nem formalis és informalis médon segitik a
diakok tananyagra épuilé és azon tulmutaté informaciészerzését. Minden tervezett programunkat a jelenkor

kérdéseihez kotlnk.

Az alabbiakban azokat a témakat/6tleteket mutatjuk be, melyek szakmai megtargyalasat és pontos
mobdszertani kidolgozasat a projekt soran fogjuk megtenni.

A problémamegoldoé gondolkodas és a kreativ készségek fejlesztése

1/2. A problémamegoldé gondolkodas és a kreativ készségek fejlesztése
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I.  Médszertani
fejlesztés

1/2. A problémamegoldo

gondolkodas és a kreativ

készségek fejlesztése

Uj képzési mddszertan kidolgozasa

Az alapétlet részletes kidolgozasa, beépitése az oktatasi tematikaba, adaptalhatésaganak biztositasa
szikségessé teszi torténész és oktatasi szakérték bevonasat.

Ezen belll megtérténik az iskolan bellli informalis tanulas olyan allandé tematikajanak és tartalmainak
kidolgozasa, amely illeszkedik iskolank pedagdgiai, szociobkondmiai, kulturalis adottsagaihoz,
lehetéségeihez és kdrnyezetéhez, és amely tébb éven at keretet biztosit a Nemzeti Alaptantervhez és a
kéznevelési intézmény pedagodgiai programjahoz kapcsolédd, tanoéran Kkivili, élménypedagogiai

modszerekkel tamogatott, tanulasi alkalmak lebonyolitdsahoz.

Az innovacioés miihelyek kialakitasa, élménypedagodgia feladatok, tevékenységek kidolgozasa.



Innovaciés mihelyek kialakitdsa az iskola pedagogiai eszkoztaranak bovitésére, kiemelten

élménypedagdgiai modszerek fejlesztése és bevezetése.

Palyazati projektink lényege, hogy egy Uj technolégia felhasznalasaval, keresheté moédon szkenneltetjiik
be teleplléstink, Satoraljaujhely helyi Ujsagainak egy jelentds részét, a XIX. szazad végétél a XX. szazad
elejéig. A kereshetdség lehetévé teszi, hogy a didkok a legkllénbézébb modon feldolgozhassak ezt a

hatalmas torténeti anyagot.

Mig korabban a helytorténeti kutatasok egy-egy teleplilés meghatarozd személyiségeire koncentraltak,
illetve kuldnb6z6 tarsadalmi rétegek altalanos jellemzéit tartak fel, ezzel az 4j moédszerrel nagy témegben
nevesithetink embereket a telepulésinkon egykor él6k kozil. Sét, sok esetben arra is lesz méd, hogy a
korabeli helyi Gjsagok feldolgozasanak segitségével nyomon kévessik konkrét személyek életét, vagy
annak néhany korszakat. Vagyis a korabbi ,névtelenek” tdmegét nevezhetjuk meg ilyen maddon,
személyessé téve a diakok szamara sziikebb patriajuk térténelmét. Komoly esély van arra, hogy a moédszert
egy Ujfajta csaladkutatasi eszkdzként hasznalva, a ma Satoraljaljhelyen él6k leszarmazottaira is

rabukkanhatnak a gyerekek, illetve késébb az adatbazisainkat hasznalé felnéttek.

Természetesen az anyagokban nem csak személyekre lehet majd keresni, hanem barmilyen, tetszéleges

tematika alapjan is fel lehet dolgozni az ujsagokat.

A projekt eredményeként kiulénbdzé latvanyos és kereshetd adatbazisokat hozunk létre, amelyeket egy
honlapon tesziink majd az egész helyi kozosség szamara elérhetévé. igy 6k is kutathatnak amatér médon

is 6seik nyomai utan.

Ezen a portalon tesszik majd koézkinccsé az iskolank kdnyvtaraban fellelheté tdbb szaz éves
konyvritkasagok egy részének beszkennelt valtozatait, és azt a nagy témegl régi képeslapot, amelyek a

varos multjabél megérzédtek.

A projekt egyes fazisainak végén tematikus, nyomtatott kiadvanyok is készllnek majd, amelyek a gyerekek

kutatasi eredményeit reprezentaljak a sajat szerkesztésiikben.

A honlap bizonyos részei fizet6ssé teheték és ugyanez érvényes a kiadvanyokra is. Ezzel is fejlesztve a

tanuldk vallalkozasi készségeit.

Mindezek a tevékenységek segitenek abban, hogy a diakok megtanuljanak dnalléan kutatni, nagy tdmegi

informaciot rendszerezni, és azokbdl relevans kdvetkeztetéseket vonjanak le.

A honlap elkészitése, frissitése, feltdltése, adatbazisok készitése a szamitastechnikai ismeretek
elmélyitését segqiti.
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Mivel iskolank egyik specialitasa a turizmus-idegenforgalmi képzés, igy az elkészilt honlap és a kiadvanyok
egyik — az iskola keretein tulmutato - kiemelt célja, hogy Uj moédon iranyitsak ra a figyelmet Satoraljatjhely

kevéssé ismert szellemi kincseire.

A projekt jellegénél fogva a didkok és a tantestllet egésze is bevonhaté a munkaba. Minden tanar
megtalalhatja a sajat szaktertletének megfelel§ érdekességeket a telepulés multjaban. (Példaul az iskola
masik képzési irdnya az egészségugy, igy nyilvan rendkivil érdekes lesz megismerni, hogyan épllt ki a

kézegészségugy fokrol-fokra a telepiilésen.)

A palyazaton elnyert forrasbdl kialakitanank egy multifunkcionalis kutatétermet, amely részben e projekt
bazisaul szolgalna, de alkalmas lenne arra is, hogy a mozgokép és média képzésiinknek is helyet adjon,

illetve idénként nyelvi laborként is miikédhet.

Satoraljaujhely a szazadforduld elétt és még utana is j6 ideig kiemelt szerepet toltott be a térségben, a
polgari élet és kultdra fellegvaranak szamitott. Gimnaziumunk évszazados tradiciéi, a nagy értékd régi
konyveket birtokld iskolai konyvtarunk, és az a koérilmény, hogy varosunkban mikodik egy kihelyezett

levéltar, alkalmassa tesz minket a vallalt projekt végigvitelére.

A projekt idészak soran kidolgozott modszertant szeretnénk orszagosan ismertté tenni, mert tdmeges

alkalmazasa fellenditheti a magyarorszagi helytérténeti és csaladkutatasokat is.

A projekt végére tervezett orszagos szakmai konferenciank alkalmas lehet arra, hogy rairanyitsa a figyelmet

erre az Ujfajta médszertanra.

Az informalis tanulas tartalmainak, szolgaltatasainak bdvitését célzé feladatok, tevékenységek

kidolgozasa.

1/6. Az informalis tanulas tartalmainak, szolgaltatasainak bovitését célzé feladatok, tevékenységek kidolgozasa

I.  Modszertani fejlesztés
1/6. Az informalis tanulas
tartalmainak,
szolgaltatasainak bovitését
célzo feladatok,

tevékenységek kidolgozasa

Az informalis tanulas tartalmainak, szolgaltatasainak boévitését célzé feladatok, tevékenységek kidolgozasa;
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A kdzds szemlélet kialakitasa ad alapot ahhoz, hogy az informalis tanulas tartalmaihoz val6é hozzajutas is
eszerint torténjen. A gyermek igényszintjének megvaltozasaval érdeklédése, elmélyiilési vagya alkalmassa
teszi 6t erre.

A szaktanarok bevonasaval az elgondolas alkalmazhatéva tehet6.

A 216 6 tanulé bevonasaval megvalosithatd program ebben az intézményben kivételes lehetéséget ad.

Koézossédfejlesztd programok, kdzos jatekok, vetélkeddk, versenyek tartalmi fejlesztése.

1I7. K6zosségfejleszté programok, kozos jatékok, vetélkeddk, versenyek tartalmi fejlesztése

Il. Modszertani fejlesztés
1/7. Kozosségdfejleszto
programok, k6zos jatékok,
vetélkedok, versenyek
tartalmi fejlesztése

Kozosségfejlesztd programok, kdzos jatékok, vetélkeddk, versenyek tartalmi fejlesztése

A kozos jaték, vetélked6k alkalmaval az adottsagokat szem el6tt tartd felkészitésbdl adodd eredmények
megmutatkozdsa irdnyt adé lesz.

A rendezvények utdn a meghivottak és a programban résztvevék megoldasai kézotti eltérésekre épulé
tartalmi fejlesztésben a tapasztalatok beépitésre kerilnek.

Az el6re kiadott feladatok mentén valo felkészités az eredmények 6sszehasonlithatésaga miatt fontos.

Kozosségfejleszté programok, kdzds jatékok, vetélkeddk, versenyek tartalmi fejlesztése valdsul meg.

Pedagégusok és diadkok felkészitése

1l/1. Diakok felkészitése

Il Pedagogusok és
diakok felkészitése
11/1. Diakok

felkészitése
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Il Pedagoégusok és
diakok felkészitése
11/2. Pedagogusok

felkészitése

Diakok felkészitése

Interaktiv el6adassorozat szervezése

/2. Pedagégusok felkészitése
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Cél: a modszertan iskoldn bellli kidolgozdsdnak sikeressége érdekében a tematika Iényegének
megosztasa, gazdag lehetdségeinek felvazolasa. Minden Uj elgondolas az egyetértés mértékében
valésulhat meg.

Megértés, a megértést kbveté hajlandésag megjelenése vezet az eredményt hozé, egyetértésben
megvalosulé egylittmiikdéshez.

Mindkét fél érdeke, hogy a cél érdekében ez a fajta egyuttmikddés Iétrejojjon.

Mi a feltétele ennek?

o Afelkészités soran vildgosan kell kommunikalni a varhaté eredményeket.
e Atudas hasznalhaté lehet6ségként valé megszerzését ala kell tamasztani.
e Az informalis tananyag atadasanal a vallalas a tudas atadd, pedagogusi oldalon van.

o A metddus célozza a diak megértésén alapulo vallalasainak tisztazasat.

Ezért a diakok felkészitésének részét kell képezze a kdzds munkaban valo résztvallalasuk. Felkészitésiik
kézéppontjaba kell kerlilnie a sajat szerepik kérvonalazasanak, viszonyulasuk meghatarozasanak, és az
ehhez rendelt tematika ismertetésének.

A felel6sségvallalasuk adja fejl6désik lehetéségeit, adottsagaik felismertetésének alapjat és egyben céljaik
mellett valo kitartasuk zaloga lesz.

Ezért elengedhetetlen vallalasaik meghatarozasa. gy foghatnak az eredményesség érdekében egyezségig

vitt, egyeztetésen alapulé munkaba.

Pedagoégusok felkészitése

A pedagogusi oldalrél egy olyan szemléletvaltasi folyamat a cél, mely lehet6séget ad arra, hogy a tanar az
adottsagok, nem pedig az elvarasok, a teljesitmény fel6l kdzelitsen feladatahoz, az oktatashoz. A folyamat
kidolgozasa a sikerességig kiséréssel parosul.

A pedagégusi vallalas mindenben &sszehangoltsagra térekszik a diakok vallalasaival. Ennek
megismertetése egyben oktatéi szandékainak ismertetése is, ezért keril ez a szempont a nevelSk
felkészitésének kézéppontjaba.

A tudas atadasat megeldzi a célok, célkitlizések kijeldlése és ez lesz az egyik eszk6z a valédi motivaltsag
ébresztéséhez. Modjainak megismertetése a felkészités alapeleme, ami tisztazza a tehetség fogalmat
ahhoz, hogy felmérhetéek lehessenek a hianyok, melyek akadalyt jelentenek kibontakoztatasara. Ennek
alapjan feltarja a tehetséggondozas gazdag lehetdségeit. A sikeres munkahoz szamba veszi a probléma

kezeléséhez szilkséges a tananyagot kiegészitd formai, tartalmi elemek sorat.

Miutan az asszertiv kommunikacié leginkabb a személyes hatarokkal valé banasmaddként foghaté meg

leginkabb, esetlinkben ez a tehetség kibontakoztatdsanak tikrében érdekes.

27



Tehetségességunkkel kiemelkedni, ekdzben a tarsadalmi beilleszkedés maddjait megtalalni rendkivul
érzékeny egyensulyi helyzet. A j6 alkalmazkodasra val6 torekvés kdzben — egyszer(ien az alkalmazkodasi
készség félreértelmezése miatt — kdnnyen megtorténhet tehetséges mivoltunk elsorvasztasa. Sajat
adottsagaink eredményezte otletek, elgondolasok, fejlesztések, uvjitasok, mivészi megnyilvanulasok,
orvoslasi, gazdasagi reformok képviselése mindig feladat marad. Hiszen egy elfogadott rendszer keretei
kozé kell illeszteni, aminek a kérnyezetre és a benne létezbkre is hatassal lesznek.

Nehézségekbe Utkdzés esetén, a sikeres athidalas, a jo érvényre juttatas — masok hatarainak figyelembe
vételével, szem el6tt tartasaval — egyben a tehetségesség védelme. Emiatt a metddus kidolgozasa kdézben
az egyik f6 feladatnak tekintendd.

Ez a jelenség a korai iskola elhagyasra is hatassal lehet, ha tisztazatlansaga miatt a kitartast adott célokért

megzavarja.

Képzési programok lebonyolitasa A projekt keretében megtorténik a pedagoéguskar kompetenciainak
fejlesztése a projektbe torténd bekapcsolddashoz sziikséges képességek fejlesztése. A képzések
hozzdjarulnak a tanarok pedagodgiai eszkdztaranak bdvitéséhez, kiemelten élménypedagdgiai
modszerekre. A feladat elvégzésére felkészilt képzé szervezetet kériink fel.

Az informalis tanulasi tevékenységek megvalésitasa

1ll/1. A kidolgozott allandé tematika miikodtetése és tovabbfejlesztése

M. Az informalis tanulasi
tevékenységek
megvalositasa

11l/1. A kidolgozott allando
tematika miikodtetése és
tovabbfejlesztése

A kidolgozott allandd tematika mellett program keretében fejlesztett mintdk ezeken tulmenden tudatosan
vallaljak azt a feladatot, hogy egyrészt potoljak a formalis tanulasi keretek kézott kialakult hianyossagokat,
lemaradasokat, amelyek elsésorban — a tanuldk kézotti sokféle egyéni kiildnbség miatt — az iskolaban csak
rendkivili nehézségek aran csdkkenthetbk, masrészt teret kivannak biztositani a kiulénb6z8 érdeklédési

tanuldk, fiatalok szamara tehetségik kibontakoztatdsara és a tanulasi igény felkeltésére is.

Koézosségfejleszté programok, k6zos jatékok, vetélkedbk, versenyek szervezése
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11l/2. Kozosségfejlesztdé programok, kozos jatékok, vetélkeddk, versenyek szervezése

M. Az informalis
tanulasi
tevékenységek
megvalositasa
11l/2. Kozosségfejleszto
programok, k6zos
jatékok, vetélkedok,

versenyek szervezése

Altalanos nézet lett a célcsoportositas. Viszonylag kevés figyelem esik még a jelenségre, amit példaul a
technikai Ujdonsagok elfogadasa, elutasitasa okoz, s akar csaladon belll is szakadasokhoz vezet. Az
egynyelven beszélés sérl.

Ezért a program erre iranyul6 lehet6ségét hasznalva, fontos elem lesz a szul6k idérdl-id6re valdé bevonéasa.

Betekintést nyerhetnek, részt vehetnek tandrakon épp ugy, mint a tandérakon kivili fejlesztési
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foglalkozésokon, mlhelymunkakban. Részesei lesznek a szabadidds, kbzdsségfejleszté programoknak. A
gyermek lehet6ségeinek, sajat fejlédésében vald felelésségvallalasanak, kibontakozé adottsagainak
figyelemmel kisérhetésége, a szemlélet megismerése, az azzal valé gondolkodas Uj lehetéségeket ad a
csaladon beliili egy nyelven beszélés valamennyi elényének megélésére.

(Anyak napi felkésziilés sziil6kkel. K6zos alkotas, versiras, daltanulas, ajandékkészités, az intézmény

technikai adottsdgainak kihasznalasaval.)

A tevékenységek monitorozasa és pedagogiai értékelése

111/3. A tevékenységek monitorozasa és pedagoégiai értékelése

Ill. Az informalis
tanulasi
tevékenységek
megvalositasa
111/3. A tevékenységek
monitorozasa és

pedagogiai értékelése

Ebben az esetben a célok iranymutatéak: jelzik, milyen tanulasi tapasztalatokat kell biztositania a
pedagégusnak ahhoz, hogy a tanuldk elérhessék a kitlizott eredményt, illetve mihez kell viszonyitania a
pedagbgusnak az értékelés soran.

A tanuldk egyéni vagy csoportos tanulasi tevékenysége mintat adhat értékeléskor, hiszen csak azt
ellenérizhetjik, amit a tanuldk valdban elsajatitottak (ez vonatkozik az ismeretekre, és az ismeretek
feldolgozasi modozatara is).

Az értékelés informaciokat ad arrdl, hogy a kit(izétt célokat milyen szinten sikerult elérni. Ezaltal értékes
informaciokat kapunk arrél, hogy a célok realisak voltak-e, esetleg tulbecsulték vagy alulértékelték egyes
korosztalyok képességeit, fejlesztési lehetéségeit. Ugyanakkor arrdl is tajékoztat, hogy az oktaté-neveld
program megfeleld tanulasi tapasztalatokhoz juttatta-e a tanuldékat, a pedagoégus ellendrizheti, hogy

megfeleld volt-e az alkalmazott tanitasi stratégia, médszertan.
A tanulok egyéni vagy csoportos tanulasi tevékenysége mintat adhat értékeléskor, hiszen csak azt

ellenérizhetjik, amit a tanuldk valdban elsajatitottak (ez vonatkozik az ismeretekre, és az ismeretek

feldolgozasi modozatara is).
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Az értékelés informaciokat ad arrdl, hogy a kitlizétt célokat milyen szinten sikerult elérni. Ezaltal értékes
informaciokat kapunk arrol, hogy a célok realisak voltak-e, esetleg tulbecsulték vagy alulértékelték egyes
korosztalyok képességeit, fejlesztési lehetéségeit. Ugyanakkor arrél is tajékoztat, hogy az oktaté-neveld
program megfelelé tanulasi tapasztalatokhoz juttatta-e a tanuldkat, a pedagogus ellendrizheti, hogy
megfeleld volt-e az alkalmazott tanitasi stratégia, médszertan.

Az értékelés funkcioi

Az értékelés soran kulénb6z8 célokat kdvetlink, ennek fuggvényében valtozik az értékelés szerepe is. Az
értékelés elsdsorban a tanuld személyiségformalasat, fejlesztését célozza meg, informacidkat nyujt a
pedagdégusnak a tanitasi-tanulasi folyamat eredményességérél, mely lehet6séget ad a menet koézbeni
korrekciora, tajékoztatia a tanuldt, szllét, pedagdgust, intézményvezetét a pedagdgiai munka
A tanitasi-tanulasi folyamat ellenérzése, értékelése az oktatd-nevel6 munka fontos terllete. Az étékelés
céljai a visszacsatolas, a fejlesztés, a tajékoztatas, a tanulasi folyamat hatékonysaganak novelése és
mindsités és egyben megmérettetés. Az ellen6rzés altaldban megeldzi az értékelést, és egyben feltétele is
annak. A mérés az értékelési folyamatnak egy olyan fazisa, amelyben adatokat gydjtink. A tanuldk
teljesitményének rendszeres figyelemmel kisérése lehetévé teszi a hianyossagok id6ben térténd
felismerését és korrigalasat, emellett lehet6séget ad a szilék tajékoztatasara gyermekeik tanulmanyi
elémenetelét illeten.

A tanuldk diagnosztikus értékelésének célja a tanuldk tudas- és teljesitményszintjének feltarasa annak
érdekében, hogy tudasszintjének megfeleléen oktassuk. Ezt a célt szolgaljak bemeneti méréseink, és ezt
segitik a kompetenciamérés eredményei is.

A formativ (azaz fejleszt6) értékelés célja, hogy folyamatosan segitse a tanulasi folyamatot. Annak
érdekében, hogy tanuldink allandé visszajelzést kapjanak, és ez altal elésegitsik szamukra a fejlédést és
a megértést, a tanulasi folyamat a tanitasi 6rakon és azokon kivul interaktiv médon valosul meg.

Ujszer(i és hatékony lehet6séget nydjtanak a formativ értékelés terén is az online eszkdzokkel megvaldsitott
ellen6rzések, értékelések. Ezek elényét az adja, hogy egyrészt azonnali visszajelzésul szolgédl a tanuldk
szamara, masrészt a didkok vildgahoz ma mar ezek az eszkdzok kbzelebb alinak. A formativ értékelés
lehetdvé teszi hogy a pedagdgus olyan mddszereket alkalmazzon, amelyek jobban megfelelnek a felismert
tanuléi igényeknek, differencialtabban alkalmazkodik a tanitvanyaikhoz. Ez egyben a tanulék magas szinti
telijesitmény 6szténzésének hatasos madja is.

Hiszlnk abban, hogy a didkok értékelése nem énmagaért az értékelésért fontos feladata a tantestuletnek,
hanem azért, mert ezaltal a diakok teljes személyiségének fejlesztése a cél. A diakok onallé tanulasra és

problémamegoldasra valé 6szténzése hosszu tavu feladat.

A szolgaltatas megismertetése a célcsoport korében

IV. A szolgaltatas megismertetése a célcsoport korében
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V. A szolgaltatas
megismertetése a

célcsoport kérében

A projekt megvaldsitasa soran tervezett két konferencia a szolgaltatasok megismertetését célozza. A
konferencian megismerkedhet a célcsoport a kidolgozott moddszertanokkal, azok hasznosulasaival,

elényeivel és természetesen tapasztalatot is szerezhet az alkalmazasuk soran.

Pedagoégiai programhoz valé kapcsolédas:

A jelen iskola feladata az, hogy a jév8ben is hasznosithat6 tudassal rendelkezd didkokat képezzen. Olyan

készségek és képességek birtokaba juttassa dket, amelyekkel a XXI. szadzad vildgaban el tudnak igazodni,
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a valtozé munkaeré-piaci igényekhez alkalmazkodni képesek. Fontos az, hogy az iskolabdl kikerulé tanuldk
rendelkezzenek azzal az alap- és kulcskompetenciakkal, amelyek feltétlenil kellenek ahhoz, hogy az
életpalyajukat — ha szlikséges —, tudjak mddositani, Uj ismereteket, készségeket, képességeket legyenek
képesek elsajatitani. Ezen feladatok megvalésitasahoz hataroz meg célokat, iranyelveket a Nemzeti
alaptanterv. A NAT olyan iskola mikddését segiti megvaldsitani, amelyben a humanizmus, az egyén
tisztelete, a személyiség fejlédése, az alapvetd kozosségek (csalad, nemzet, emberiség)
egyluttmikodésének kibontakozasa, a szolidaritas és a tolerancia értékei alapjan szervezédnek a tanitasi-
tanulasi folyamatok. Az oktatasnak — mind tarsadalmi, mind gazdasagi funkciéja miatt — alapvetd szerepe
van abban, hogy az eurdpai polgarok megszerezzék azokat a kulcskompetenciakat, amelyek

elengedhetetlenek a valtozasokhoz valé rugalmas alkalmazkodashoz, sajat sorsuk alakitasahoz.

Nevelési céljaink:

Az erkdlcsi nevelés

A koznevelés alapvetd célija a tanulok erkdlcsi érzékének fejlesztése, a cselekedeteikért és azok
kovetkezményeiért viselt felel6sségtudatuk elmélyitése, igazsagérzetik kibontakoztatasa, k&zosségi
beilleszkedésiik elésegitése, az 6nallé gondolkodasra és a majdani 6nallo, felelés életvitelre torténd
felkészilésik segitése. Az erkolcsi nevelés legyen életszerli: készitsen fel az elkerllhetetlen
értékkonfliktusokra, segitsen valaszt talalni a tanuldk erkolcsi és életvezetési problémaira. Az erkolcsi
nevelés lehetéséget nyujt az emberi 1ét és az embert korilvevd vilag Iényegi kérdéseinek kilonbdzé
megkdzelitési modokat feldlelé megértésére, megvitatasara. Az iskolai kdézbsség élete, tanaraink
példamutatdsa tamogatja a tanuldék életében olyan nélkll6zhetetlen készségek megalapozésat és
fejlesztését, mint a kotelességtudat, a munka megbecsiilése, a mértéktartas, az egyuttérzés, a
segitbkészség, a tisztelet és a tisztesség, a korrupcio elleni fellépés, a tlirelem, a megértés, a megértés, az
elfogadas. A tanulast el6segité beallitddasok kialakitasa — az Onfegyelemtdl a képzelStehetségen at
intellektualis érdekl6désuk felkeltéséig — hatassal lesz egész feln6tt életikre, és elésegiti helytallasukat a

munka vildgaban is.

Nemzeti 6ntudat, hazafias nevelés

A tanuldk ismerjék meg nemzeti, népi kulturank értékeit, hagyomanyait. Tanulmanyozzak a jeles magyar
torténelmi személyiségek, tuddsok, feltalaldk, mivészek, irok, kolték, sportolok munkassagat. Sajatitsak el
azokat az ismereteket, gyakoroljak azokat az egyéi és koz0sségi tevékenységeket, amelyek megalapozzak
az otthon, a lakéhely, a szll6fold, a haza és népei megismerését, megbecsilését. Alakuljon ki bennik a
k6zb6sséghez tartozas, a hazaszeretet érzése, és az a felismerés, hogy szilkség esetén Magyarorszag
védelme minden allampolgar kdtelessége. Eurdpa a magyarsag tagabb hazja, ezért magyarsagtudatukat
megérizve ismerjék meg térténelmét, sokszinl kultdrajat. Tajékozddjanak az egyetemes emberi civilizacié

kiemelkedd eredményeirél, nehézségeirdl és az ezeket kezel§ nemzetkdzi egyuttmikoddési formakrol.
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Allampolgéarsagra, demokraciara nevelés

A demokratikus jogallam, a jog uralmara épiilé kozélet miikddésének alapja az allampolgari részvétel,
amely er6siti a nemzeti 6ntudatot és kohézidt, 6sszhangot teremt az egyéni célok és a kdzjé kozott. Ezt a
cselekvd allampolgari magatartast a térvénytisztelet, az egyittélés szabalyainak betartasa, az emberi
méltésag és az emberi jogok tisztelete, az er6szakmentesség, a méltanyossag jellemzi. Az iskola
megteremti annak lehet8ségét, hogy a tanulok megismerjék a f8bb allampolgari jogokat és
kotelezettségeket, és ennek keretében biztositja a honvédelmi nevelést. A részvétel a kdzigyekben
megkivanja a kreativ, 6nallé kritikai gondolkodas, az elemz&képesség és a vitakultira fejlesztését. A
felelésség, az 0Onalld cselekvés, a megbizhatésag, a kdlcsonds elfogadas elsajatitasat hatékonyan

tamogatjak a tanuldk tevékeny részvételére épit6 tanitas- a tanulasszervezési eljarasok.

Az dnismeret és a tarsas kultura fejlesztése

Az 6nismeret — mint a személyes tapasztalatok és a megszerzett ismeretek tudatositasan alapulo, fejl6dé
és fejleszthetd képesség — a tarsas kapcsolati kultura alapja. EI§ kell segiteni a tanulé kedvezé szellemi
fejlédését, készségeinek optimalis alakulasat, tudasanak és kompetenciainak kifejezésre jutasat, s
valamennyi tudastertlet megfelel6 kimivelését. Hozza kell segiteni, hogy képessé valjék érzelmeinek
hiteles kifejezésére, a masok helyzetébe torténd beleélés képességének az empatianak a fejlédésére,
valamint a kdlcsonods elfogadasra. Ahhoz, hogy az oktatasi és nevelési folyamatban résztvevé tanuldk, az
elsajatitott készségekre és tudasra tamaszkodva énképuikben is gazdagodjanak, a tanitas-tanulas egész
folyamataban tamogatast igényelnek ahhoz, hogy tudatosuljon, a sajat/egyéni fejlédésiket, sorsukat és
életpalyajukat maguk tudjak alakitani. A megalapozott dnismeret hozzgjarul a kulturalt egyéni és kdzdsségi

élethez, masok megértéséhez és tiszteletéhez, a szeretetteljes emberi kapcsolatuk kialakitasahoz.

A csaladi életre nevelés

A csalad kiemelkedd jelent6ségli a gyerekek, fiatalok erkolcsi érzékének, szeretetkapcsolatainak,
Onismeretének, testi és lelki egészségének alakitdsaban. A sziikebb és tagabb kdrnyezet valtozasai, az
értékrendben jelentkez6 atrendez8dések, a csalddok egy részének mikoédésében bekdvetkezd zavarok
sziukségessé teszik a csaladi életre nevelés beemelését a kdznevelés terlletére. A kbznevelési
intézményeknek ezért kitintetett feladata a harmonikus csaladi mintak kdzvetitése, a csaladi k6zosségek
megbecsilése. a felkészités a csaladi életre segitséget nyujt a gyermekeknek és fiataloknak a felel6s
parkapcsolatok kialakitasaban, ismereteket kozvetit a csaladi életiikben felmertild konfliktusok kezelésérdl.
Az iskolanak foglalkoznia kell a szexualis kultura kérdéseivel is.

A testi és lelki egészségre nevelés

Az egészséges életmddra nevelés hozzasegit az egészséges testi és lelki allapot 6romteli megéléséhez. A
pedagégusok 6sztdndzzék a tanuldkat arra, hogy legyen igényuk a helyes taplalkozasra, a mozgasra, a
stressz kezelés modszereinek alkalmazésara. Legyenek képesek lelki egyensulyuk megdvasara, tarsas
viselkedéslk szabalyozasara, a konfliktusok kezelésére. Az iskola feladata, hogy a csaladdal
egyluttmikodve felkészitse a tanuldkat az onallésagra, a betegség-megel6zésre, tovabba a szabalyok

betartasara a kozlekedésben, a testi higiénében a veszélyes koriimények és anyagok felismerésében, a
34



varatlan helyzetek kezelésében. A pedagdégusok motivaljak és segitsék a tanuldkat a karos fiiggéségekhez

vezetd szokasok kialakulasanak megelézésében.

Felel6sségvallalas masokeért, dnkéntesség

A NAT 6sztdonzi a személyiség fejlesztését, kibontakozasat segitd nevelést-oktatast: célul t6zi ki a hatranyos
helyzetli vagy fogyatékkal él6 emberek iranti szocialis érzékenység, segitd magatartéds kialakitasat a
tanuldkban ugy, hogy sajat éiményl tanulason keresztil ismerik meg ezeknek a csoportoknak a sajatos
igényeit, élethelyzetét. A segit6 magatartds szamos olyan képességet igényel és fejleszt is egyuttal
(egyuttérzés, egyluttmikodés, problémamegoldas, dnkéntes feladatvallalas és megvaldsitas), amelyek

gyakorlasa elengedhetetlen a tudatos, felelés allampolgari 1éthez.

Fenntarthatésag, kérnyezettudatossag

A felndvekvd nemzedéknek ismernie és becsllnie kell az életformak gazdag valtozatossagat a
természetben és a kulturaban. Meg kell tanulnia, hogy az eréforrasokat tudatosan, takarékosan és
felel6sségteljesen, megujulasi képességukre tekintettel hasznalja. Cél, hogy a természet és a koérnyezet
ismeretén és szeretetén alapulé kornyezetkiméld, értékvéds, a fenntarthatdosag mellett elkételezett
magatartas valjék meghatarozéova a tanuldok szamara. Az intézménynek fel kell készitenie &ket a
koérnyezettel kapcsolatos allampolgari kotelességek és jogok gyakorlasara. Torekedni kell arra, hogy a
tanulok megismerjék azokat a gazdasagi és tarsadalmi folyamatokat, amelyek valtozasokat, valsagokat
idézhetnek el8, tovabba kapcsolddjanak be kdzvetlen és tagabb kérnyezetik értékeinek, sokszinliségének

megd8rzésébe, gyarapitdsaba.

Palyaorientacio

Az iskolanak — a tanuldk életkorahoz igazodva és a lehetéségekhez képest — atfogo képet kell nydjtania a
munka vilagardl. Ennek érdekében olyan feltételeket, tevékenységeket kell biztositania, amelyek révén a
diakok kiprobalhatjak képességeiket, elmélyilhetnek az érdeklédésiknek megfelel6 tertleteken,
megtalalhatjak hivatasukat, kivalaszthatjak a nekik megfelelé foglalkozast és palyat, valamint képessé
valnak arra, hogy ehhez megtegyék a szilkséges eréfeszitéseket. Ezért fejleszteni kell bennik a segitéssel,

az egyuttmiikddéssel, a vezetéssel és a versengéssel kapcsolatos magatartasmoédokat és azok kezelését.

Gazdasagi és pénzligyi nevelés

A felndvekvd nemzedéknek hasznosithaté ismeretekkel kell rendelkeznie a vildggazdasag, a
nemzetgazdasag, a vallalkozasok és a haztartasok életét meghatarozé gazdasagi-pénzigyi intézményekrél
és folyamatokrol. Cél, hogy a tanuldk ismerjék fel sajat felelésségiiket az értékteremté munka, a javakkal
valo ésszer(i gazdalkodas, a pénz vilaga és a fogyasztas terlletén. Tudjak mérlegelni déntéseik kdzvetlen
és kozvetett kdvetkezményeit és kockazatat. Lassak vilagosan révid és hosszu tavu céljaik, valamint az

er6forrasok kapcsolatat, az egyéni és kdzdsségi érdekek Osszefliggését, egymasrautaltsagat. Ennek
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érdekében a kdznevelési intézmény biztositja a pénzigyi rendszer alapismereteire vonatkozé pénzigyi

szabalyok, a banki tranzakcidkkal kapcsolatos minimalis ismeretek és a fogyasztévédelmi jogok tanitasat.

Médiatudatossagra nevelés

Cél, hogy a tanulék a mediatizalt, globalis nyilvanossag felelés résztvevéivé valjanak: értsék az Uj és a
hagyomanyos médiumok nyelvét. A médiatudatossagra nevelés az értelmezd, kritikai beallitédas
kialakitasa és tevékenység-kozpontusaga révén felkészit a demokracia részvételi kulturajara és a
médiumoktdl is befolydsolt mindennapi élet értelmes és értékelvlii megszervezésére, tudatos alakitdsara. A
tanulok megismerkednek a média mikddésével és hatdsmechanizmusaival, a média és a tarsadalom
kozotti kolecsonds kapcsolatokkal, a valésagos és a virtualis, a nyilvanos és a bizalmas érintkezés
megkulonbdztetésének madjaval, valamint e kulénbségek és az emlitett médiajellemzék jogi és etikai

jelent6ségével.

A tanulas tanitasa

A tanulas tanitasa az iskola alapvetd feladata. Minden pedagogus teendéje, hogy felkeltse az érdeklédést
az irant, amit tanit, és utbaigazitast adjon a tananyag elsajatitdsaval, szerkezetével, hozzaférésével
kapcsolatban. Meg kell tanitania, hogyan alkalmazhaté a megfigyelés és a tervezett kisérlet modszere;
hogyan hasznalhatok a kényvtari és mas informacioforrasok; hogyan mozgoésithatdk az el6zetes ismeretek
és tapasztalatok; melyek az egyénre szabott tanulasi médszerek; miként miikddhetnek egyitt a tanuldk
csoportban; hogyan régzithetdék és hivhatok elé pontosan, sz szerint példaul szovegek, meghatarozasok,
képletek. Olyan tudast kell kialakitani, amelyet a tanuldk Uj helyzetekben is képesek alkalmazni, a valtozatok
sokoldalu attekintésével és értékelésével. A tanulas tanitasanak elengedhetetlen része a tanulas
eredményességének, a tanuld testi és szellemi teljesitményeinek lehetéség szerinti névelése és a tudas

mindségének értékelése.
A nevel6munka feladatai:

e Onismerettel rendelkezd, kreativ és dontésképes emberek nevelése, akik mind a
tovabbtanulashoz, mind az 6néallé munkavallalashoz megfeleld ismeretekkel rendelkeznek.

o  Min8ségi oktatassal szilard alapmiveltséget, biztos alapkészséget, teljesitményképes tudast
nyujtani a tanuldknak, hogy legyenek képesek 6nallé ismeretszerzésre, a szerzett ismeretek
alkalmazasara. Az iskolaban megszerzett tudas akkor lesz a tarsadalom szamara gazdasagi
erték, ha a valods életben felhasznalhat6va, alkalmazhatéva valik.

e A mar elsajatitott készségek és képességek kibontakoztatasa, majd ezekre alapozva ezen
tanuléi tulajdonsagok tovabbi fejlesztése.

o Az dnallé tanulashoz szikséges értelmi és akarati tényezdk, a tanulasi szokasok kialakitasa.

o Kikell alakitani az élethosszig tart6 tanulasi igényt, készséget, képességet.

. Meg kell alapozni a tanuldkban az egyéni életpalya-épités és a modern technikai kérnyezethez

val6 alkalmazkodas készségét.
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Képesek legyenek szakmailag 6nallé munka elvégzésére, 6nalléan Uj ismeretek megszerzésére,
megujhodasra szakmailag és emberileg is.

A kollégiumi nevelés altal a konstruktiv életvezetési, magatartasi és tevékenységformak
kozvetitése és fejlesztése.

Harmonikus személyiségli, egészséges tanuldk nevelése. Alakuljon ki a tanulékban a
felel6sségtudat, rendelkezzenek 6nismerettel, talaljak meg onkifejezési maodjukat.

Alkalmazkodni tudd, dnmagaval és koérnyezetével harméniaban élni képes személyiséggé
valjanak.

Az élet, az egészség, mint érték tudatositasa, tisztelete. Az egészséges életmdd
szokasrendszerének tudatositasa és megszilarditasa. A karos szenvedélyek elutasitasara valé
készségfejlesztés. A szabadidd hasznos eltltésének személyiségformald szerepe.

Kulturalt magatartas és kommunikacié a kozosségben. Udvariassag, figyelmesség, masok
szokasainak és tulajdonanak tiszteletben tartasa. Fegyelem és dnfegyelem. K6zdsségi érzés,
aldozatvallalas. Torekvés az elbitélet- mentességre, a konfliktusok kezelésére, készség a
megegyezésre.

A csalad tisztelete, a szulék, nagyszulék megbecsilése, szeretete.

Fogékonysag az emberi kapcsolatokra, a baratsagra. Hiiség, dnzetlenség, megértés, tapintat,
Oszinteség, egymas elfogadasa, udvariassag, figyelmesség.

A természeti kdrnyezet megovasa. Az allatok és a ndvények védelme, szeretete. Fogékonysag
az élé és az élettelen természet szépségei irant.

A szul6féld és Magyarorszag megismerése, szeretete, megovasa. A nemzeti kultura apolasa: a
nemzeti mult megismerése, megértése, emlékeinek, hagyomanyainak, jelképeinek tisztelete,
apolasa, megbecsiilése. Egészséges nemzeti 6nbecsiilés és hazaszeretet.

A kisebbségben él6 magyarsageért érzett felelésség — és kozosségvallalas. A hazankban él8
kisebbségek és mas népek, nemzetek jogainak tisztelete, kulturajuk, hagyomanyaik tiszteletben
tartasa.

Az emberi jogok tiszteletben tartdsanak elfogadasa, az erkdlcsi tudat és magatartds fokozatos
fejlesztése.

Az alkotmanyossag, a tOrvényesség, az allampolgari jogok tisztelete. Az emberek
egyenléségének elismerése. Az egyetemes emberi jogok tiszteletben tartasa. Erdeklédés a
tarsadalmi jelenségek és problémak irant. Igény a kdzéletiségre, a kdzdsségi tevékenységekre.
Az dnkéntességre vald nevelés.

Az europai humanista gondolkodas, és a polgari értékrend elsajatittatasa. Torekvés a
demokracia érvényesitésére.

Alapvetd értéknek tekintjik a szlkebb és tdgabb hazahoz vald kotddés érzését, kdrnyezetlink
megismerésének és megovasanak igényét.

Apoljak és tovabbvigyék az iskolai és nemzeti hagyomanyainkat.
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Fogadjak el a massagot, segitsék a kildonbdz6 kulturaju, szocialisan hatranyos helyzetl tarsaik
beilleszkedését az iskolai kdzdsségbe.

A heterogén beiskolazasbdl adodo kilonbozéségeket felzarkdztatassal kivanjuk csokkenteni.
Célunk a hatranyos helyzetlii (HH) és a halmozottan hatranyos helyzeti (HHH) gyerekek
hatranyainak kompenzalasa.

a pedagogus oktaté-neveld munkaja soran alkalmazzon az egyéni sziukségleteknek megfelel§

oktatasi stratégiat.

Nevelési alapelveink egységesek, a kildonb6zé képzési formaknak megfelelden azonban eltérd, sajatos

pedagdgiai modszerekkel kdzvetithetdk, érvényesithetdk. A pedagdgiai munka folyamataban a tanitas-

tanulas szervezése soran figyelembe kell vennlink a tanuldk6zdsség dsszetételének — korra (12-22 életév),

eléképzettségre, viselkedéskulturara, csaladi hattérre és telepulés szerinti hovatartozasra vonatkozéan —

heterogén jellegét.

Nevel6-oktatd munkank megvalodsitasat a kdvetkezd eszk6zdk, modszerek segitik:

Kbzvetlen (direkt) médszerek, amelyeknek alkalmazasa soran a nevel§ kdzvetlendl, személyes
kapcsolat révén hat a tanuléra.
Kozvetett (indirekt) modszerek, amelyekben a nevel hatas attételesen, a tanuldi kbzésségen

keresztul érvényesiil.

Tematikak beépiilésének/alkalmazasanak médja az intézmény helyi dokumentumaiban:

A tdmogatas segitségével kifejlesztett modszertanok a pedagdégiai programba is beépllnek, a sikeres

programok tovabbvitelét és fejlesztését az intézmény helyi dokumentumaiba régzitjuk.

NAT-hoz valo illeszkedés bemutatasa:

A fejlesztési feladatok és koézmiiveltségi tartalmak az egyes nevelési-oktatasi szakaszokhoz

kapcsolédnak

Az als6 tagozat elsd két évében a tartalmi szabalyozas lehetévé teszi, 6sztonzi az ebben az

életkorban a tanulok kozott tapasztalhatd kulondsen jelentds egyéni fejlédésbeli kildnbségek

pedagogiai kezelését. Az alsé tagozat harmadik—negyedik évfolyaman erételjesebbé — a negyedik
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évfolyam végére mar meghatarozéva — valnak az iskolai teljesitmény-elvarasok altal meghatarozott

tanitasi-tanulasi folyamatok.

- A fels6 tagozaton folyd nevelés-oktatas feladata elsésorban a sikeres iskolai tanulashoz, a tanulasi
eredményességhez szikséges kulcskompetenciak, képesség-egyuttesek és tudastartalmak
megalapozasanak folytatasa. A fels6 tagozat hetedik—nyolcadik évfolyaman folyd nevelés-oktatas
alapvet6 feladata — a valtozo és egyre Osszetettebb tudastartalmakkal is 6sszefliggésben — a mar
megalapozott kompetenciak tovabbfejlesztése, bévitése, az életen at tartdé tanulas és fejl6dés

megalapozasa, valamint az, hogy fektessen hangsulyt a palyavalasztasra, palyaorientaciora.

- A kdzépiskolai nevelés-oktatas szakaszaban folyd nevelés-oktatas feladata az iskolai alapmiveltség
arnyalasa és megszilarditdsa, melynek soran mar megjelennek a palyavalasztashoz, a
tovabbtanulashoz, a munkavallaléi szerephez, a szakkdzépiskolaban az agazathoz tartozé

szakképesitések megszerzéséhez sziikséges kompetenciak.
Nevelési célok:

- erkodlcsi nevelés

- nemzeti 6ntudat, hazafias nevelés

- allampolgarsagra, demokraciara nevelés
- az onismeret és a tarsas kultura fejlesztése
- acsaladi életre nevelés

- atesti és lelki egészségre nevelés

- felel6sségvallalas masokért, onkéntesség
- fenntarthatdsag, kornyezettudatossag

- palyaorientacio

- gazdaséagi és pénzlgyi nevelés

- médiatudatossagra nevelés

- atanulas tanitdsa
Az eredményes tanulas segitésének elvei:

- a képességek megismerése és fejlesztése, a készségek, ismeretek, tudastartalmak

megalapozasa, az attitidok alakitasa az 1-4. évfolyamon

- folyamatos, egyénhez igazodo fejlesztés, a tudas bévitése, megszilarditasa az iskolazas tovabbi

szakaszaiban

- az eredményes szocializacié akadalyainak korai felismerése és kezelése pedagdgiai

eszkozokkel
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- atanulé tanulasi nehézségeinek feltarasa, problémai megoldasanak segitése az iskolai nevelés-
oktatas egész folyamataban és annak valamennyi terliletén a tanulast érintd lemaradas, illetve
a tanuléi leszakadas megakadalyozasanak érdekében a tanuld személyiségének,
szociokulturalis hatterének megismerése, a tanulas eredményességét novelé pedagogiai

modszerek alkalmazasa

- atanulé 6nmagahoz és masokhoz viszonyitott kiemelkedd teljesitményeinek, tehetségjegyeinek
feltarasa, fejlesztése a tandrakon, mas iskolai foglalkozasokon, és e tevékenység tamogatasa

az iskolan kivdl is
- motivalé és hatékony tanulasszervezési eljarasok alkalmazasa, akar jatékok segitségével

- egységes alapokon nyugvd tanulasi kévetelmények, ellendrzési-értékelési eljarasok

alkalmazasa

- a sajatos nevelési igényl, akadalyozott, tanulasi, magatartasi nehézségekkel kuzd&k
elfogadasa, beilleszkedésiik feltételeinek kdlcsonds alkalmazkodason alapulé megteremtése, a
képességprofilhoz viszonyitott haladas elismerése, a tanulasban meghatarozé képességeik
feltarasa és fejlesztése.

Szakmai megvalésitashoz kapcsolédéan az alabbi pontokat is bemutatjuk:

A programok megvaldsitasaba esetlegesen bevonandé partnerek kivalasztasanak szempontjai és az

egyluttmikodés tartalma:
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Az intézmény tevékenysége szolgdltatas, melynek szamos érdekeltje, partnere van. Térekedni kell az
intézmény altal nyUjtott szolgaltatasokra vonatkozé igények, elvarasok, vélemények megismerésére, ehhez

azonositani kell a legfontosabb partnereket.

A cél az, hogy az intézmény ismerje meg partnereinek igényeit, azokat szakmai kuldetéssé érlelje,
folyamatosan tajékozodjon annak teljesulésérél, és a partneri visszajelzések alapjan végezze el a

szlkséges korrekcidkat.

Az intézmény vezetése Osszegyljti a szamba vehetd partnereket. Bevonja a partnerek azonositasi
folyamataba a nevelbtestlletet, a szlldi képviselet vezetbit, az iskolaszéket, a diakdnkormanyzat

vezetbségét.
A partnerek kivalasztasanak szempontjai lehetnek:

Kinek vagy kiknek az elégedettsége fontos az intézménynek?
Mely partnerek elvarasai iranyithatjak a szakmai célok kitlizését?
Kik azok, akik leginkabb segithetik ttleteikkel az intézmény fejlesztését?

Mely személyek és intézmények jarulhatnak hozza az anyagi eréforrasok bdvitéséhez?

a > 0w DN PR

Intézményi és fenntartéi hierarchia figyelembevétele.
Egylttmikodések tartalma nonformalis és informalis tanulas, informacio és tapasztalatszerzés:

1. K6z6s foglalkozasok

2. Partnerek tevékenységének megismerése, a tevékenységek bevonasa a projektbe.
A program bevezetésére val6 felkészités Gtemterve:

1. Igényfelmérés.
2. Képzbk képzése.

3. Tapasztalatok, kompetenciak atadasa.

A programokon részt vevdé pedagogusok és tanulok bevonasanak kritériumrendszere és

eljarasrendje:

Egyrészrél a programok kialakitasa soran az egymasra épulés alapvet6 kritérium volt, igy ennek
megfeleléen kerultek kialakitasra a tevékenységek. Ez mind idében, mind a tematikakat tekintve igy tértént

és torténik a majdani megvalésitas soran is.

Ami az idérendet illeti, alapvet8en ugy keriltek kialakitasra a tevékenységek, hogy a logikai sorrend,
valamint a megvaldsitas szempontjabdl relevans és fontos el6késziiletek az adott programokat megel&zzék.
igy alakult ki az a metddus, miszerint elészor keriiltek elkészitésre a projektet megalapozé dokumentumok,
majd kerillnek kivalasztasra a projektben résztvevé megvaldsitd személyzet legfontosabb tagjai. Ezt

kovetben a felméréseket és a célcsoport elérést kdvetéen indulhatnak el a kilénbdz6 programok.
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Ami a programok kozotti tematikus szinergiat illeti, minden esetben egymasra épllnek a programok, ezen

kivul mindegyik a palyazati felhivas és a jelen projekt alapveté és részcéljait szolgalja.
A kialakitott tanulasi tér miikodtetésének terve:

A megfeleléen megvalasztott és kialakitott tanuldi kdrnyezet, és szokasrendszer kulcsfontossagu a
hatékony és 6romteli tanulas létrejottéhez. A tanulas kilsé kdrilményei nagymértékben meghatarozzak az
ismeretszerzési folyamatot, valamint a belsé allapot megteremtését. Mindenki szamara egyforman idealis
tanuléhely nincs, mindenkinek mast és mast jelent az idedlis tanulasi tér, egy azonban biztos, hogy
teremtsen megfelel6 hangulatot, és segitsen a tananyag feldolgozasaban. A tanulashoz sziikséges

eszkozok elhelyezése, rendben tartasa is a sikeres tanulas titkai kdzé tartoznak.
Az Eurépai Unié altal finanszirozott programoktdl valé lehatarolas:

Jelen projekt keretében tervezett tevékenységek mas projektektdl lehatarolhatd, elkilénitetten kezelhets. A
tervezett human eréforras a projekt megvalositasanak teljes ideje alatt rendelkezésre all, mas Eurdpai Unid

altal finanszirozott programban nem vesz részt.
A kiszervezendo tevékenységek, alatamasztasuk, mértékének indoklasa:

Jelen Felhivas keretében megvalosuld projekt esetében kiszervezhetd tevékenységnek minésul mindazon
harmadik féltél beszerezhetd szolgaltatas, melyet a tamogatast igényld, eréforras hianyaban nem tud sajat
kapacitassal megvalésitani, vagy rendelkezik ugyan megfelelé eréforrassal, azonban igazoltan
koltséghatékonyabb a kiszervezéssel torténd megvaldsitas. Az indokoltsagot a tamogatést igénylé feladata
alatamasztani, ezen alatamasztdsnak megfelel6 részletezettséggel kell bemutatnia minden kiszervezendd
tevékenység esetén a specialis eréforrasigényt, amely nem all rendelkezésre, vagy a rendelkezésre allas

esetén a kiszervezés koltséghatékonysagat.
A kiszervezhetd kdltségelemek jelen Felhivas vonatkozasaban az alabbiak:

* képzéshez kapcsol6do kdltségek

* egyéb szakért6i szolgaltatas koltségei

» kotelezden elbirt nyilvanossag biztositasanak koltsége
» szakmai megvaldsitashoz kapcsolodo bérleti dij

* egyéb szolgaltatasi kdltségek

* projektmenedzsment kéltsége

A rendezvények, események és programok szervezésével és lebonyolitasaval kulsd rendezvényszervezs-
és képzb intézet kerll megbizasra (kivéve a sajat teljesitésként megnevezett programok, képzések). A
kiszervezett tevékenységek koltséghatékony lebonyolitast tesznek lehetévé. A komplex tevékenységek
kiszervezése és a szervezetnél 1évd szakmai megvaldsitok egylttmikodése garantalja a kimagasld

mindségl tevékenységek megvaldsulasat.

42



A valdban koéltséghatékony mikddéshez komoly (szakmai, tapasztalati és pénzugyi) hattérre van szikség.
Egy, az optimalis mikodésre fokuszald szervezetnek arra a tevékenységére kell koncentralnia, amivel a
leghatékonyabban képes értéket eléallitani. Az egyéb kapcsolddd, kiszolgald folyamatokat érdemes az erre

a teriletre specializalodott tarsasagokra bizni.

A szervezet egy-egy tevékenység elvégzését megbizhatd és megfeleld szaktudassal rendelkezd kilsé
szolgaltatora bizza. Ezzel nem csak hatékonysagat névelheti a szervezet, hanem kéltségeit is csdkkentheti,

illetve elkeriilhet bizonyos jogszabaly valtozasokbdl eredé problémakat és pétlidlagos kiadasokat is.

Némely feladat annyira Osszetett, hogy sok esetben egy szakember nem is rendelkezik énmagaban
elegendd tudassal vagy tapasztalattal a feladat megfelel6 minéségben torténd végrehajtasahoz. Egy
kiszervezett feladatok ellatasara specializalddott szervezet tébb teriletrél gydjt maga koré szakembereket,
igy a tamasztott kdvetelményeknek altalaban kénnyebben meg tud felelni, mivel a kollektiv tudas mindig

nagyobb, mint az egyes szakemberek tudasa kalén-kalén.

A Palyazati Felhivasban meghatarozott kiszervezett tevékenységek mértékét a projekt tervezésekor

figyelembe vettiik és az aranyok az eléirasoknak megfeleléek.

A szakmai tevékenységek és beszerzések litemezése pénzligyi szempontbdl is biztosithato.

3.2. A projekt megvaldsitasahoz szikséges szervezeti feltételek, human

eréforrasok és infrastrukturalis feltételek atfogdé bemutatasa
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Projektmenedzsment szervezet — projektmenedzser feladatai és tevékenysége:

- Feladata a projekt megvalésitasahoz sziikséges human- és infrastrukturalis eréforrasigény
meghatarozasa és ezek biztositasa.

- A projekt elérehaladasa érdekében szikséges szakmai dontéseket hoz, részt vesz a
szerz6déskotési folyamatban, szervezi és levezeti a rendszeres projektmegbeszéléseket, részt
vesz a helyszini ellenérzéseken.

- Az elnyert tamogatassal kapcsolatos valtoztatasi kérelmek/szerz6désmaodositasok Tamogato
Szervezettel torténd egyeztetése, az esetleges valtoztatasi kérelmekkel/szerz6désmaodositasokkal
kapcsolatos dokumentacio dsszeallitasa

- Folyamatosan értékeli a vezetés, a szervezet tevékenységét, munkajat, irdnyitja kommunikacios
feladatokat, kapcsolatot tart a partnerintézményekkel, helyi-, terlleti- és orszagos szakmai
szervezetekkel.

- Kozremikodik (a pénzigyi vezetbvel egyitt) a részletes pénzforgalmi és koltségtervek
kialakitasaban, részt vesz a szakmai jelentés elkészitésében, adatszolgéltatasban,
el6terjesztéseket, javaslatokat tesz a projekttel kapcsolatban.

- A projektmenedzser eddigi szakmai tevékenységét és megfeleléségének alatdmasztasat a csatolt

Onéletrajz tartalmazza.

Név Tiszolci Jozsefné

Képzettség, végzettség egyetem, fizika szakos tanar, kozoktatasi-vezet®
Munkatapasztalat (év) 37 év

Szakmai tapasztalat 1981-1982: Kossuth L. Mivel6dési Kézpont - el6add
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1982-1984: Kdzépiskolai Leanykollégium - nevelétanar

1984-1999.12.31.: Trefort Agoston SZKI, tanar

2000-01.01.-2005.06.30.: Kozépiskolai és Szlovak Nemzetiségi Kollégium -
igazgato

2005.07.01.-2009.08.15.: Kossuth L. Gimnazium, SZKI, Kollégium és AMI,
Kollégium Tagintézmény — intézményegység-vezetd

2009.08.16.-2011. 07. 31.: Trefort Agoston Szakképz6 Iskola — igazgaté
2011. 08. 01.-2012.03.31.: Borsod-AbaUj-Zemplén Megyei Onkormanyzat
Kossuth Lajos Gimnazium, Szakképz6 Iskola és Kollégium Trefort Agoston
Szakképzd Tagiskolaja - tagintézmény-vezeté

2012.04.01.-2016.06.30.: Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Kossuth Lajos
Gimnazium, Szakképzd Iskola és Kollégium,

2016.07.01.-t6l — 2017.06.30-ig: Szerencsi Szakképzési Centrum
Satoraljatjhelyi Kossuth Lajos Gimnaziuma, Szakgimnaziuma és
Szakkozépiskoldja - megbizott tagintézmény-vezetd

TAMOP-TIOP projektek lebonyolitasa az altala vezetett intézményekben
folyamatosan. Tobb mint 2 éves unids projektekben szerzett tapasztalattal

rendelkezik.

Tervezett heti munkaid6
15 é6ra
raforditas (6ra)

Projektmenedzsment szervezet — pénziigyi vezet6 feladatai és tevékenysége:

A pénzigyi vezetd feladatainak ellatasa soran eleget tesz az allamhaztartasi, koltségvetési,
pénzigyi és szamviteli jogszabalyoknak.

Szervezi, iranyitja a projekt pénzigyi menetét, kdzrem(kddik a projekt feladatainak eredményes és
gazdasagos megoldasahoz szikséges gazdalkodasi feltételek megteremtésében és megteszi a
biztositasuk érdekében sziikséges intézkedéseket.

Folyamatosan nyomon koéveti és aktualizalja a projekt tevékenységekre bontott megvalésitasi és
koltségvetési Utemtervet, elkésziti a projekt kozvetlen kifizetéseihez sziikséges pénzigyi
dokumentaciot.

El6késziti, koézremikodik és ellendrzi, dokumentalja a projekt keretén belll megvaldsulo
beszerzéseket.

Felel a munkalgyi nyilvantartasok meglétéért és adatainak hitelességéért, elkésziti a projekt
elérehaladasi és a projekt fenntartasi, id6szaki és zardjelentések pénzlgyi részeit a szakmai
jelentéssel dsszhangban.

Folyamatos kapcsolatot tart a kényvvizsgaldval, feladata a kdényvvizsgalé részére valamennyi
szamviteli, pénzigyi, gazdasagi informacio biztositasa.

A pénzugyi vezet6 eddigi szakmai tevékenységét és megfeleléségének alatdmasztasat a csatolt

Onéletrajz tartalmazza.
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Név Fodor Gizella
Képzettseg, végzettség egyetem, kbzgazdasz, gazdasagi mérnok
Munkatapasztalat (év) 34 év

2012.02.16.- Sarospataki Reformatus Kollégium Sarospatak Gazdasagi
vezetd

1994.11.01.-2012.02.15. Kossuth Lajos Gimnazium, Szakképzd Iskola és
Kollégium Satoraljatjhely Gazdasagi vezetd

1982.05.01.-1994.10.31. Varosellaté Szervezet Satoraljatjhely Pénzugyi-
szamviteli csoportvezetd

1978.12.01.-1982.04.30. Varosi Tanacs Satoraljaujhely Gazdasagi
ugyintézé

1978.07.03.-1978.11.30. Varosgazdalkodasi Vallalat Satoraljaujhely,

adminisztrator

Szakmai tapasztalat

Jelenlegi munkaltatdmnal pénzugyi vezetd, illetve pénziigyi munkatarsként
tobb palyazatban vettem részt: TAMOP-3.2.12-12/1-2012-00008, TAMOP-
3.2.12-12/1-2012-00003, TAMOP-3.2.12-12/1-2012-00008, T HA-13-01-
235 TAMOP-6.1.2.A-14/2/2014-0161

Tervezett heti munkaidé
15 é6ra
raforditas (6ra)

A szakmai megvaldsitok (team) feladatai és tevékenységei:

— Szakmai megvaldsité munkatarsakat a palyazo szervezet jeldli ki a projekt megvaldsitasaban valo
részvételre. A hatékony és 6sszehangolt munkavégzés érdekében a kijeldlt szakmai megvalositok
a projekt telies megvalodsitasaban kézremikddnek. Ennek fontos feltétele a kdzvetlen, szoros
kapcsolattartas illetve a megfelel§ informaciéaramlas megléte.

— A programban részt vevd szakemberek elsésorban szakmai felkésziltséglikkel, tuddsukkal és
tapasztalatukkal jarulnak hozza a sikerhez.

— Elengedhetetlennek tartjuk, hogy a szakemberek hozzaallasa pozitiv és eléremutatd legyen, hogy
lelkesek legyenek és ezt a lelkesedést a gyerekeknek is at tudjak adni. Téllk azt varjuk el, hogy
pontosan dolgozzanak, folyamatosan kommunikaljanak a szakmai vezet6vel és egymassal, a
szerzett tapasztalatokat feldolgozzak és az esetenkénti, projekt kozbeni értekezleteken,
talalkozokon és megbeszéléseken ezeket egymassal megosszak.

A szakmai vezetd és a szakmai megvaldsitdk k6zotti kapcsolattartas részletei:

— formalis kapcsolattartds modja, ideje, helye: heti rendszerességgel team megbeszélés
lebonyolitdsa, mely a feladatok el6rehaladasanak értékelésére, a célok elérése érdekében
megtett Iépések dsszegzésére, eszmecserére és véleményezésre ad lehetéséget.

— informalis kapcsolattartas maodja: alkalmi, igény szerinti személyes konzultacidk lebonyolitasa,
telefonos egyeztetések és elektronikus levelezés sziikség szerint - altalaban napi, heti
rendszerességgel
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Szakmai vezeto feladatai:

A szakmai vezetd feleléssége és feladata a projekt szakmai tartalmanak és ennek
megvaldsulasanak fellgyelete. Kulcsszerepet jatszott a szakmai program kialakitasaban, a
programelemek dsszeallitasaban.

Tapasztalata alkalmassa teszi arra, hogy vezet6je legyen szakmai szempontbdl a programba
bevont szakembereknek és segitéknek. Feladatai kdzé tartozik a szakmai program és az emberek
munkajanak nyomon kovetése és szamukra visszajelzések adasa, a folyamatos értékelése, a
program altal elvart célok megvalésulasanak nyomon kovetése, a programelemek kozvetlen
hatdsanak mérése, a programelemek egymashoz illeszkedése. Az felel6ssége a program szakmai
szempontbdl térténd kiértékelése is.

A szakmai vezet§ eddigi szakmai tevékenységét és megfeleléségének alatamasztasat a csatolt

Onéletrajz tartalmazza.

Név Hércsikné Balla Katalin Zsuzsanna
Képzettség, végzettség egyetem, kdzépiskolai tanar, kozmiivel6dési el6ado
Munkatapasztalat (év) 31 év

2001. 08.16.- 1990.08 15.-2001. 08.15 1986.08.01-1990. Szerencsi SzC
Satoraljaujhelyi Kossuth Lajos Gimnaziuma, Szakgimnaziuma és
Szakkozépiskolaja (és jogel6dei) Satoraljaujhely

2013. 09.01 — altalanos igazgatéhelyettes

2009. 09.01 - térténelem szakos tanar —

2003.08.16 - 2009.09.01 altalanos igazgatohelyettes —
2001.08.16-2003.08.15. torténelem szakos tanar — szabadid6é-szervezd
(osztott munkakor)

1990.08 15.- 2001. 08.15: Trefort Agoston Szakmunkasképz6 Intézet
Satoraljaujhely - torténelem szakos tanar ( 1998-2001 idében
munkako6zosség-vezeto is)

. 1986.08.01-1990. 105. szamu Ipari Szakmunkasképz6 Intézet

Szakmai tapasztalat
Kazincbarcika torténelem tanar (1986-1988 szabadidé-szervezd is)
1990-1994 Vilyvitanyban dnkormanyzati képvisel6ként tevékenykedtem,
ekkor készitettem az els6 palyazatokat (beruhazasok, rendezvények
targykorben), és ismerkedtem meg kézelebbrél a jogszabalyi kérnyezet
ismeretének fontossagaval.

1998-2002 Vilyvitanyban polgarmesternek valasztottak. Tevékenységemet
tanari munkam mellett, tarsadalmi megbizatasban lattam el. A konfliktus
kezelés és szervezetek miikodtetése terlletén szereztem jelentds
tapasztalatokat. A személyes kapcsolati t6ke jelentéségét is ekkor sikerult
felismernem. Koltségvetés szerinti miikodés, kdzbeszerzési eljarasokban
vald részvétel, palyazatok készitése, lebonyolitasa, elszamolasa, mind

hasznos tapasztalatokkal ruhaztak fel késébbi munkamhoz.
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Tervezett heti munkaid6
15 6ra
raforditas (6ra)

A szakmai vezetd és a szakmai megvaldsitok részletes, projekthez kapcsolodd specifikus feladatait,

munkaidejét és javadalmazasat a munkaszerzédések és a munkakari leirasok tartalmazzak.
A szakmai vezetd és a szakmai megvaldsitok kdzotti kapcsolattartas részletei:

- formalis kapcsolattartas modja, ideje, helye: heti rendszerességgel team megbeszélés
lebonyolitasa, mely a feladatok elérehaladasanak értékelésére, a célok elérése érdekében megtett
lépések Osszegzésére, eszmecserére és véleményezésre ad lehetéséget.

- informalis kapcsolattartas modja: alkalmi, igény szerinti személyes konzultaciok lebonyolitasa,
telefonos egyeztetések és elektronikus levelezés szikség szerint - altaldaban napi, heti

rendszerességgel

A szakmai megvaldsitashoz szilkséges human er6éforrasok és infrastrukturalis feltételek ismertetése, azok

rendelkezésre allasanak bemutatasa:

- projektmenedzsment szervezet: A projektmenedzsment szervezet a projektmenedzser munkatars
€s a pénzigyi vezetd munkatars egyuttmikoédésével jon létre. Ezek a személyek a palyazé
szervezet megbizasaban allnak, a projekt megvalésitasaban a szakmai vezet6 mellett a
legnagyobb szerepet vallaljak. A projektmenedzsment szervezet munkatarsai relevans
képzettséglk és projektben hasznalhatdé tapasztalataik vizsgalataval keriltek kivalasztasra,
szakmai megfeleléségik biztositott.

- szakmai vezet6: A szakmai vezet§ munkatars nagy szerepet vallal a projekt megvaldsitasdban,
hiszen az 6 feladata a megvaldsitand6 tevékenységek iranyitasa. A kivalasztott szakmai vezetd
megfeleld tapasztalattal és szakmai tudassal rendelkezik, igy megfeleléen lathatja majd el a
projektben vallalt feladatokat.

- szakmai megvalésitok: Szakmai megvalositdé munkatarsakat a palyazo szervezet jeldli ki a projekt
megvaldsitasaban valé részvételre. A hatékony és 6sszehangolt munkavégzés érdekében a kijeldlt
szakmai megvaldsiték a projekt teljes megvaldsitasdban kdzremikoédnek. Ennek fontos feltétele a

kozvetlen, szoros kapcsolattartas illetve a megfeleld informacidaramlas megléte.

A megvaldsitas soran sziikséges human eréforras mindvégig rendelkezésre all. A palyazat el6készitése
soran a szervezet személyi és targyi er6forrasainak 6sszehangolasa megtortént, a szervezeti struktura

kialakitasa biztositja a projekt megvalésithatésagat.

Az alapvet6 infrastrukturalis feltételek a projekt megvalésitasahoz adottak.
A célcsoport részére tervezett tevékenységek megvalodsitasahoz sziikséges kis értékii eszkdzok a projektbe

betervezésre kerlltek, az ezekhez kapcsolodé indikativ ajanlatok benyujtasa megtortént.
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3.3. Az

teljesulése

indikatorok és szamszerUsitett

Projekt szinten elvart szamszerisithetdé eredmények, indikatorok

Indikator neve

Képzésben,
atképzésben részt
vevo pedagogusok

szama
Informalis és nem
formalis
képzésben részt
vevo gyerekek és
fiatalok (7-24 éves
koruak) szama
Kidolgozott uj
képzési
modszertanok
szama

Uj képzési

modszertant

alkalmazé
intézmények

szama

Mértékegység

6

6

db

db

Célérték
(2018.12.31-ig)

Szamszerlisitheté szakmai elvarasok

Minimalisan elvart célérték

4 - vallalt érték 6 6

a bevont kdznevelési

intézmények feladatellatasi

helyein iskolai tanuloi

létszamanak 70%-a, de
legalabb 200 f6 — vallalt érték

216 f6
1 - vallalt érték 1

1 - vallalt érték 1

muUszaki-szakmai

Célérték
elérésének
idépontja
projekt fizikai

zarasa

projekt fizikai

zarasa

projekt fizikai

zarasa

projekt fizikai

zarasa

mutatok

Mutato

forrasa

Monitoring

jelentés

Monitoring

jelentés

Monitoring

jelentés

Monitoring

jelentés

A palyazé vallalja, hogy projekt fizikai befejezésének idépontjara az alabbi, szdmszerUsitett szakmai célokat

éri el:

Megvalésitandé miiszaki-

szakmai eredmény

megnevezése

Az eredmény leirasa

A tulajdonsag
szamszer(isithet6
célértéke

Mértékegysége

pedagogusok aranya a tantestiileten beliil

A bevont pedagégusok altal kifejlesztett moédszertan, tematika és tartalom
30 - vallalt érték 50

%

Az informalis és nem formalis médszertan, tematika és tartalom fejlesztésébe bevont

49



Igazolas médja Fejlesztési naplo/Kifejlesztett moédszertan, tematika és tartalom/Szakmai beszamolé

Megvalésitando miiszaki- Az informalis és nem formalis médszertant, tematikat és tartalmat rendszeresen —
szakmai eredmény évente legalabb 5 alkalommal - alkalmazé6 pedagégusok aranya a tantestiileten beliil
megnevezése

Az eredmény leirasa A tantestilet a tandran kivuli tevékenységekben felhasznalja a fejlesztés eredményét.

A tulajdonsag 50 - vallalt érték 70

szamszerlsithet6

célértéke

Mértékegysége %

lgazolas modja Foglalkozasi napl6/Szakmai beszamolé

A szamszerisithetd eredmények teljesllése a tervezettek alapjan biztositott és a minimalisan elvart

celértékek feletti értékek teljesulése az elGiranyzott.

3.4. A tervezett koltségek szakmai indokoltsaga

Koételez6en megvaldsitandd, 6nalléan nem tdmogathatd tevekenységek:
I. Projekt el6készités:

A szakmai terv elkészitése: A projekt szakmai elemeit, célkitlzéseit, megvaldsitéit, célcsoportjat és a
szlkséges illetve rendelkezésre allo feltételeket bemutatd szakmai terv 6sszeallitasa a projekt el6készitési
szakaszaban torténik meg. A szakmai terv elkészitését megel6z8en, az el6készitésnél szakmai

megbeszélést tartanak, ahol Osszegzik és nevesitik a projekt keretében megvaldsitani sziikséges
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tevékenységeket és azok koltségvonzatat, iddigényét, meghatarozzak a megvaldosuld alkalmak szamat és
kijelolik a megvaldsitasért felelés személyeket. A szakmai terv 6sszeallitasaban részt vesznek a projekt
megvalodsitasaban kdzrem(ikddo felelés személyek, féként a projektmenedzser és a szakmai megvaldsitd

munkatars.
Il. Projekt menedzsment és adminisztraciés tevékenységek:

A projektez kapcsoloddé menedzsment feladatok ellatasaért a projektmenedzser és a pénziigyi vezetd
munkatars — egyuttesen: projektmenedzsment szervezet — felel. A projektmenedzsment szervezet az
el6készitéstél a megvalodsitason at a fenntartasig nyomon koveti és koordinalja a projektet, ellatia a
kapcsol6dd adminisztracids, pénzigyi, ugyviteli feladatokat. A projektmenedzsment szervezet a cselekvési
Utemterv és a pénzlgyi terv alapjan dolgozik, a tervezett tevékenységek megvalosulasat folyamatosan

monitorozza és értékeli.
lll. Horizontalis szempontok érvényesitése

A tamogatast igényl6 a Felhivas elGirasai szerint az alabbi kornyezetvédelmi és esélyegyenl6ségi

szempontok érvényesitését vallalja:

Az eurdpai unios forrasbdl tamogatott projektek kedvezményezettje koteles a projektre vonatkozo
koérnyezetvédelmi és esélyegyenldségi jogszabalyokat betartani, a projekt altal érintett terileten a védett
természeti és kulturalis értékeket meg6rizni, a fennallé vagy a beruhazas soran keletkezett kornyezeti kart
és az esélyegyenlfség szempontjabdl jogszabalyba (itk6z8 nem-megfeleléséget legkésébb a projekt

megvaldsitasa soran megszintetni.

e Az eurdpai unios forrasbél tamogatott projektek kedvezményezettje koteles a projektre vonatkozé
koérnyezetvédelmi és esélyegyenldségi jogszabalyokat betartani, a projekt altal érintett tertileten a
védett természeti és kulturalis értékeket meg6rizni, a fennallé vagy a beruhazas soran keletkezett
kornyezeti kart és az esélyegyenlség szempontjabdl jogszabalyba itk6z6 nem-megfelel6séget
legkésébb a projekt megvaldsitdsa soran megszintetni.

e Ha atamogatéast igényl6 dtven fénél tdbb személyt foglalkoztatd kdltségvetési szerv, vagy tdbbségi
allami tulajdonban all6 jogi személy, az igényldnek igazolnia kell az esélyegyenl&ségi terv meglétét
az egyenld banasmaodrdl és az esélyegyenléség elémozditasarol szolé 2003. évi CXXV. torvény
63. §-nak megfeleléen.

o A fejlesztéshez kapcsolddd nyilvanos eseményeken, kommunikaciojaban és viselkedésében a
tamogatast igényld esélytudatossagot fejez ki: nem kdzvetit szegregaciét, csdkkenti a csoportokra
vonatkozd meglévd elbitéleteket.

e Az infokommunikacios akadalymentesités minden beruhazas esetén kotelezé.

o Esélyegyenl6ségi munkatars, felel6s alkalmazasa.

o A szervezet dontéshozo6i, munkavallaloi vagy k6zonsége szadmara esélyegyenléségi képzést tart.
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o Az esélyegyenldségi célcsoportot vagy annak képvisel6it bevonja a projekt tervezésébe,

végrehajtasaba.
IV. Kbtelez6 tajékoztatas és nyilvanossag:

A megvaldsitani kivant projekt méretébdl adéddan a tamogatast igénylé a 150 millié Ft alatti tamogatasi
Osszeg esetében elbirt Kommunikacios tevékenységek megvaldsitasara kotelezett, melynek elemei az
alabbiak:

. A projekt el6készitd szakasza: internetes honlap készitése, vagy meglévd honlap esetén a

projekthez kapcsolodo tajékoztato létrehozasa és folyamatos miikddtetése, frissitése

. A projekt megvaldsitasi szakasza: a beruhazas helyszinén “C” tipusu tabla elkészitése és

elhelyezése; fotddokumentacio készitése

. A projekt megvaldsitasat kdvetd szakasz: sajtokdzlemény kiklldése a projekt zarasardl és a

sajtémegjelenések dsszegyiijtése; TERKEPTER feltdltése a projekthez kapcsolodé tartalommal.
V. Elkilonitett pénzforgalmi szamla

A projektre elkllonitett pénzforgalmi szamlat fogunk nyitni. A tamogatas elszamolasa ezen keresztil
torténik.

Afa kezelése

A pélyazoé az AFA-t nem igényelheti vissza, ezért a felmeriild koltségek brutté dsszegben keriilnek

feltlintetésre.
Az amortizacié kezelésének médja

A pénzigyi tervezés soran az a médszer a helyes, amely az amortizacios koéltségeket nem sorolja a
beruhazas tényleges mikodési koltségei kézé, igy a gazdasagossagi szamitasokban nem terheli a
beruhazasi tervvaltozatot egy olyan koltség, amely valéjdban nem keril elvonasra a vallalattdl. Az
értékcsokkenési leiras tervezése mégis sziikséges, hiszen a szamviteli torvény alapjan ez a kdltség addalap
csokkentd tétel, és igy az intézmény addézott jovedelmének kiszamitasahoz feltétlenll szikséges. Az
amortizacié alapvet6 funkcidja az Ujratermelés feltételeinek megteremtése, tehat az értékatvitel biztositasa.
Az értékcsokkenési leiras gazdasagi tartalma a hatékonysagtdl figgetlen kategéria, amelynek nagysagat
az allbeszk6dzok tulajdonsagai és kiulénb6zd hatdsagi rendelkezések hataroznak meg. Kdltségnek sem
igazan tekinthetd, mert nem von el pénzt az intézménytél, hiszen Ujra befektethetd, felhasznalhaté. Ezért a
beruhazasok gazdasagossagi elemzésekor sem a beruhazasi, sem az éves Uzemeltetési kdltségek kozott
nem vehetd szamitasba. Ez a palyazo intézmény szempontjabdl elfogadhatd, hiszen a kimutatott eredmény

jelenlegi értékre szamitott nagysaga igy is realis alapja a déntéshozatalnak.

Az inflacio kezelése a tervezés soran
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A gazdasagossag mértékét nem befolyasolja az a tény, ha az inflacié kovetkeztében a raforditasok és
hozamok arai azonos aranyban valtoznak. A gazdasagossagi szamitasokban az inflacié ilyen szempontbol

figyelmen kivul hagyhatd. Az inflacié hatdsanak kiszlrésére alapvetden két modszer alkalmazhato:

- a bevételek és a koltségek tervezésekor nem veszik figyelembe az inflacié hatasat, csak az

aranyvaltozasokat tiintetik fel,

- a hozamoknal és raforditasoknal beszamitjak az inflacié hatasat, de egy inflacios rata segitségével

az inflacié hatasait kisz(rik.

Az arak elbrejelzései, progndézisai altaldban tartalmazzak mindkét tényezét, ezért kbnnyebben jarhatd utnak
tinik az inflacié hatasainak kisziirése. Amennyiben ezt nem teszik meg, az idépreferenciat alkalmazé
szamitasok eredménye torzul. EIméletileg a kamatlab vagy diszkonttényezd évenkénti ndvelésével az
arszinvonal valtozas hatasa kiszlirheté lenne, de az ilyen szamitasok mddszertana még nem eléggé

kidolgozott.

A projekt tervezése soran a megvaldsitas évében érvényes, rogzitett arakkal szamolunk. Mivel a

megvalositas a 2017-20. évben varhato, igy a kalkulalt arak nem valtozhatnak.

Ha az eszkdzOk, szolgaltatasok ara meghaladja a projektben megjeldlt arakat, akkor azt a palyazé maga
finanszirozza. Abban az esetben, ha az eszkdzok értéke nem éri el az igényelt 6sszeget, akkor

tamogatasigénylési korrekcié térténik.
A projekt teljes koéltségvetése bruttd amelynek 100%-a tamogatas, 0%-a pedig 6nrész.

A pélyazo a projekt vonatkozasaban Afa-levonasi joggal nem rendelkezik, igy a projektben a vissza nem

igényelhetd afa-6sszeg elszamolhato koltségnek mindsdl.

A projekt kdltségvetése valamennyi belsé kdltségvetési korldtnak megfelel, illetve a fajlagos elszamolhat6

koltségek az elvart értékeket teljesitik.

Tekintettel arra, hogy a fejlesztés a futamidé végén nem kertil értékesitésre, igy maradvanyértékkel — az

utmutaté rendelkezéseinek megfeleléen - a projektben nem szamolunk.
A projekt valamennyi Utmutatéban régzitett tamogathatdsagi feltételt teljesiti.

A projekt keretében a tamogatast igénylé az alabbi kbltségeket tervezi elszamolni a Palyazati Felhivas 3.1.

A projekt keretében megvaldsitando tevékenységek pontjaban elbirtak alapjan:

Tevékenység Tervezett 6sszeg Indokoltsaga

El6készités
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Személyi jellegli egyéb kifizetés (célfeladat,
tulszolgalat, tobbletfeladat): a mdédszertani
fejlesztés kidolgozasaért felelés pedagdégusok

dijazasa; 1 f6, 200 munkadra,

Jarulék: a feladat elvégzéséért jaro juttatas

jarulékkoltsége 23,5 %

Mihelymunka szervezése: innovacios mihelyek
kialakitasa élménypedagodgiai mihelymunkak
megszervezése és lebonyolitasa, amiken min. 15
f6 vesz részt, 4 alkalommal valésul meg és min. 2

ora idétartamban.

1 alkalom nettd

alkalom

Személyi jellegl egyéb kifizetés (célfeladat,
tulszolgalat, tobbletfeladat): a médszertani
fejlesztés kidolgozasaért felelés pedagdgusok

dijazasa; 1 f6, 100 munkadra,

Jarulék: a feladat elvégzéséért jaro juttatas

iarulékkoltséae 23.5 %

Személyi jellegl egyéb kifizetés (célfeladat,
tulszolgalat, tobbletfeladat): a médszertani

fejlesztés kidolgozasaért felelés pedagdgusok
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Osszesen

Piaci arnak valé megfelel6ség

e A rendezvényszervezésre €s lebonyolitasra, a képzésre és a kisérték(i eszkdzokre a piaci ar
alatdmasztasaul indikativ ajanlatot kértlnk, vagy internetes koéltségbecslést készitettiink és a
legkedvezd&bb ajanlati arat tartalmazé alapjan hataroztuk meg a koltségvetésben szerepl6 tételeket.

e A kommunikacios szolgaltatasok esetében is a fentiek szerint hataroztuk meg a koéltségvetésben
szerepld dijakat.

o Az utikoltségtételnél a NAV hatalyos izemanyag tablajat vettiik alapul a tervezés folyaman.

e A menedzsment dijakat a munkabér és munkaid6 aranyaban allapitottuk meg, illetve figyelembe
vettik a palyazati kiirasban meghatarozott belsé korlatokat.

e A szakmai vezetd és megvaldsitok dijait a munkabér és munkaidé aranyaban allapitottuk meg,
illetve figyelembe vettik a palyazati kirrdsban meghatarozott belsé korlatokat.

o Az altalanos koltségek keretében a projektre vonatkozo dijakat tlintettik fel.

e Az anyagkdltséget a szakmai programok megvaldsitasahoz szilkséges anyagok Osszesitése

alapjan hataroztuk meg.

A palyazati felhivasban szerepl6 bels6 kbltségvetési aranyoknak a projekt kbltségvetése megfelel.

3.5. A megvalésitas utemterve

A projekt megvalositasi idészaka:
A projekt fenntartasi idészaka:

Igényelt tamogatas 6sszege:
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A projektben a vissza nem téritendé tamogatas 100%
mértéke:

Tevékenység megnevezése 2017. év 2018. év 2019. év

l. 1. Il V. l. Il. M. V. l. Il Il

né. né. né. né. né. né. né. né. né. né. né.

né.

Projekt el6készitése

Projektmenedzsment biztositasa

Szakmai tartalom megvalésitasa

Eszkozbeszerzés

Nyilvanossag biztositasa

Horizontalis tevékenységek

Cselekvési titemterv:

A projekt keretében megvaldsitani kivant tevékenységek utemezését a megvaldsitds id6szak alatt
igyekeztiink a célcsoportok minél optimalisabb elérése szerint tervezni. A tevékenységek megvalésitdsanak

ideje 6sszességében lefedi a projekt megvaldsitas idétartamat.

A projekt el6készitése a 2017-es év elsd két negyedévében zajlik. A projektmenedzseri, szakmai vezetéi
és szakmai megvalositashoz kapcsolddo feladatok ellatasa a projekt megvaldsitas 24 honapja alatt
folyamatosan zajlik. Az eszk6z0k beszerzését a projekt megvalésitas legelején sziikkséges megvalositani,

tervezetten 2017. szeptember — oktdber — novemberében, de legkésébb a 2017-es év végére.

Mérféldkovek:
1. Mérfoldké:

Mérfoldk6 elérésének tervezett datuma: 2018.02.28.
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Mérfoldkd leirdsa: A projekt kezdésétsl szamitott 6. hdnap utols6 munkanapjdig a kedvezményezett

kidolgoz legalabb egy uj képzési mddszertant és projekt szinten az dsszes elszamolhaté kdltség legalabb

10%-ardl kifizetési igénylést nyuijt be.

Mérfoldké eléréséig felhasznalni tervezett tdmogatas 6sszege

2. Meérféldké:

Mérfoldk6 elérésének tervezett datuma: 2018.10.31.

Mérfoldkd leirasa: A Képzésben, atképzésben részt vevd pedagogusok szama indikator 50%-a teljesdl.

Megkezdi a kifejlesztett modszertan, tartalom és tematika alkalmazasat, biztositja az infrastrukturalis

feltételeket valamint az 8sszes elszamolhatd koltség legalabb 40%-arol kifizetési igénylést nyujt be.

Mérfoldko eléréséig felhasznalni tervezett tdmogatas 6sszege:

3. Mérféldké:

Mérfoldké elérésének tervezett datuma: 2019.09.01.

Mérfoldkd leirasa: projekt fizikai befejezéséig a felhivasban elbirt 0sszes kotelezd tevékenység és a

kedvezményezett altal vallalt 6sszes tevékenység megvaldsul. Projekt szinten az dsszes elszamolhaté

koltség legalabb 90 %-arol kifizetési igénylés keril benyujtasra.

Mérfoldkd eléréseéig felhasznalni tervezett tamogatas 6sszege:
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4. A PROJEKT FENNTARTASA

4.1. A fenntartasi id6szak szakmai és pénzugyi kotelezettségei

Az EFOP-3.3.7-17 Informalis és nem formalis tanulasi lehet6ségek kialakitasa a koznevelési
intézményekben ciml palyazati felhivasban rogzitett fenntartasi kotelezettségeket a palyazé szervezet

vallalja, a vallalasok az alabbiakban kertlnek kifejtésre.
A tdmogatast igényld a projekt fizikai befejezésétél szamitott 3 évig vallalja:

o a kifejlesztett médszertan beépitését a bevont kdznevelési intézmény pedagdgiai programjaba,
e a moddszertani fejlesztések keretében kidolgozott szakmai anyagok évenkénti felllvizsgalatat és
szilkség szerinti aktualizalasat 4 db nem formalis pedagdgiai program megvaldsitasat iskolai

tanévenként az alabbiak szerint:

A fenntartasi id6szak programjait a fizikai befejezéstél szamitva legalabb 3 teljes tanévre kiterjedd
id6szakon keresztul kell megvaldsitani ugy, hogy valamennyi tevékenységet a projekt megvaldsitasi

id8szakaval azonos szakmai tartalommal sziikséges tervezni.
A Tamogatast igényl6 tovabba vallalja, hogy:

e a jelen EFOP Projekt keretében a Projekt megvaldsitasahoz nélkllozhetetlen eszkdzoket
rendeltetés szerlien, az eszkdz jellegébdl adoddan folyamatosan hasznalatban tartja

e a Projekttel kapcsolatos minden dokumentum elkiilénitett nyilvantartasat vezeti

o kotelezd-, és Onkéntes adatszolgaltatast a Projektr6l a kulonb6z6é szakmapolitikai szerepl6k

szamara.

A projekt eredményeinek hosszu tavu fenntartasa a jovében is biztositva lesz, mely tdbbek kodzott a
részletes projektkoncepcionak és az elézetes igényfelméréseknek koészonhetd. A palyazd szervezet a
projekt megvaldsitasat kovetéen is nagy hangsulyt kivan fektetni az informalis és nem formalis tanulasi

tevékenységek megvalédsitasara.

A projekt megvalositdsaba bevont szakemberek szakmai tudasukkal és a kdzdsségért vald kimagasléd
elkotelezettséguik révén biztositani tudjak, hogy a tevékenységek a jelen szakmai tervben megfogalmazott
célok szerint telijes korlen megvaldsuljanak. Ez a tényez6 szintén nagy el6nyt jelent a hatékony

egyUuttmikodésben.
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5. HORIZONTALIS ES FENNTARTHATOSAGI VALLALASOK

A Tamogatast igényl6 vallalja, hogy a Projektre vonatkozé kornyezetvédelmi és esélyegyenléségi
jogszabalyokat betartja, a Projekt altal érintett tertileten a védett természeti és kulturalis értékeket megbrzi,
a fennalld vagy a beruhazas soran keletkezett kornyezeti kart és az esélyegyenléség szempontjabol

jogszabalyba tk6z6 nem-megfeleléséget legkésébb a Projekt megvaldsitasa soran megszinteti.
Esélyegyenléségi szempontok

A Felhivas ,4.4.2. Kivalasztasi kritériumok / 3. Tartalmi értékelési szempontok / 2. A tamogatasi kérelem
celokhoz vald illeszkedésének vizsgalata / 6.1. Az esélyegyenldségi szempontok érvényesulnek” pont az

alabbiakban kertl bemutatasra.

A Tamogatast igénylé szervezet az Esélyegyenléség témakorében tébbféle programot kivan megvalésitani
a projekt soran. Tobbek kozott folyamatos témaként kivan foglalkozni a kdrnyezetvédelem témaival a
Projekt teljes id6szaka alatt, illetve a fenntartas soran, annak ellenére, hogy fenntartdas nem keriilt
kijelolésre, valamint ismerteti a nék és férfiak, a kilénb6z6 generacidk, a kildonb6zb szarmazasu, faiji
hovatartozasu, vallasu, szocidlis helyzetli, anyanyelvli, a fogyatékkal él6k, a kisgyermekes anyak

esélyegyenlbségi jogait, problémait, azok javitasi lehetéségeit a mindennapokban, illetve a munkahelyen.

Természetesen a fenti témak az esélyegyenléségi képzésen is ismertetésre keriilnek, amelybe a szakmai

megvalositok és a célcsoport tagok is bevonasra kerilnek.

A fentieken tul az esélyegyenl&ség biztositasara a Tamogatast igénylé tevékenysége illeszkedik a Helyi

Esélyegyenl6ségi Programhoz.

A Tamogatast igényld tovabba vallalja, hogy a fejlesztéshez kapcsolodd nyilvanos eseményeken
kommunikaciojaban és viselkedésében esélytudatossagot fejez ki: nem kdzvetit szegregaciét, csokkenti a

csoportokra vonatkozé meglévé elbitéleteket.

A projekt megvaldsitasa soran a Tamogatast igényld segiti a fogyatékkal, egészségkarosodassal élék,

kiléndsen a n6k munkaer8piacra visszatérését, pozitiv tarsadalmi megitélésiket.

Infokommunikaciés fejlesztés esetén a Tamogatast igényl6 vallalja az infokommunikacios

akadalymentesitést.
Kornyezeti fenntarthatésagi szempontok

A Felhivas ,4.4.2. Kivalasztasi kritériumok / 3. Tartalmi értékelési szempontok / 2. A tamogatasi kérelem
célokhoz valo illeszkedésének vizsgalata / 6.2. A kérnyezeti fenntarthatésagi szempontok érvényesiinek”
pont az alabbiakban keril meghatarozasra.
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A felhivas altalanos utmutatéjanak elvarasai szerint a Tamogatast igényld figyelembe vette a projekt

tervezése soran a kdrnyezeti horizontalis cél 4 intézkedésfajtainak 3-as és 4-es pontjat:
3. A projekt céljahoz kapcsolodé kérnyezetvédelmi cél megvaldsitasa a projektben

a) Az emberi egészség védelme érdekében az emberi egészségre veszélyes anyagok artalmatlanitasa,
eltavolitasa, az életminéség és az emberi egészség kornyezeti feltételeinek javitasa a projekt altal érintett

terileten
b) A természeti eréforrasok megdrzése és az eréforras-felhasznalas hatékonysaganak javitasa érdekében
c) A klimavaltozas hatasainak csokkentése, az alkalmazkodas elésegitése érdekében

4. A kornyezeti horizontélis cél megvaldsitasa érdekében végzett tevékenységek outputjanak,

eredményének nyomon kovetése, értékelése, az eredmények jelentése, kommunikacidja.

A Tamogatast igénylé vallalja, hogy projektre vonatkozé koérnyezetvédelmi és esélyegyenléségi
jogszabalyokat betartja, a projekt altal érintett terlleten a védett természeti és kulturalis értékeket megbrzi,
a fennalld vagy a beruhazas soran keletkezett kornyezeti kart és az esélyegyenléség szempontjabol

jogszabalyba (itk6z6 nem-megfeleléséget legkésébb a projekt megvaldsitasa soran megsziinteti.

A Tamogatast igényl6é szervezet kdrnyezetvédelmi és fenntarthatdsagi képzést is tart, amelybe a szakmai

megvalositok és célcsoport tagok is bevonasra kertinek.

Fontos szempont a kdrnyezetvédelmi és fenntarthatdsagi ismeretek atadasan és betartasan tal, hogy az
esetlegesen mar meglévd kornyezeti karok, problémak, illetve az esetleges un. nem szandékolt karok még

a projekt id6szak alatt felismerésre és elharitasra keruljenek.
Nyilvanossag biztositasa

A megvalodsitani kivant projekt méretébdl adéddan a tamogatast igénylé a 150 millié Ft alatti tamogatasi
Osszeg esetében eldirt Kommunikacids tevékenységek megvaldsitasara kotelezett, melynek elemei az
alabbiak:

. A projekt el6készitd szakasza: internetes honlap készitése, vagy meglévé honlap esetén a

projekthez kapcsolodé tajékoztato Iétrehozasa és folyamatos mikddtetése, frissitése

. A projekt megvaldsitasi szakasza: a beruhdzas helyszinén “C” tipusu tabla elkészitése és

elhelyezése; fotddokumentacio készitese

. A projekt megvaldsitasat kdvetd szakasz: sajtokézlemény kikilildése a projekt zarasardl és a

sajtémegjelenések dsszegylijtése; TERKEPTER feltdltése a projekthez kapcsolddé tartalommal.
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6. KOCKAZATELEMZES

A kockazatelemzés soran felmérésre kerilnek mindazok a tényezdk, melyek a projekt sikeres
megvalosulasat, a kitlizétt célok elérését meghiusithatjak, vagy valamilyen mértékben akadalyozhatjak. A

projektet befolyasolé legvaldsziniibb kockazatok az alabbiak lehetnek:
- kilsé tényez6kbdl adddé kockazatok (kérnyezeti, teleplilés-foldrajzi, politikai, stb.)

- pénzlgyi kockazatok (alaptalan vagy fellletes koltségtervezésbdl adédé problémak, likviditasi

nehézségek, targyi eszkdzoket éré elemi karok felmerilése, stb.)

- tevékenységbdl fakadd kockazatok (mikddési és mikddtetési zavarok, alacsony hatékonysagu

informaciéaramlas, helytelen litemezés vagy nem megfeleléen betartott Gtemterv, stb.)

- emberi er6forrasokkal kapcsolatos  kockazatok  (kompetenciahiany, = motivalatlansag,

egyuttmikodési készség hianya, érdektelenség stb.)

A kockazatok azonositasa, sulyanak meghatarozasa, és azok modosulasanak nyomon kévetése a projekt
megvalodsitasanak teljes idétartama alatt folyamatos, igy megfelelé felkésziltség mellett a problémak

kezelheték, korrigalhatok.

A varhat6 kockazatok elemzése nagy elényt jelent a projekt sikeres megvaldsitasaban, mivel segitségével
elézetesen fel lehet készlilni bekdvetkezésikre és az abbdl adédé problémak kezelésére. A szamitasba
vett kockazatok megel6zésére, csokkentésére elbzetes stratégiak kerlltek kidolgozasra, melyek az

alabbiakban kertlnek bemutatasra:

e Emberi/Human eréforrasokhoz kapcsolédé kockazatok — A projekt megvaldsitasaban
alkalmazanddé human eréforras — tehat a feladatokat végzé munkavallaldk - (pénzigyi vezetd,
projektmenedzser, szakmai vezetf) a palyazé szervezethez szorosan kapcsolddik, hiszen a
megbizandé munkatarsak a tamogatdst igényl§ alkalmazasdban allnak. A projekt
megvaldsitasaban részt vevd munkavallalok az altaluk elldtandé feladatkérhdz kapcsoléddan
relevans szakmai tapasztalattal, hasznosithaté kompetenciakkal és alkalmas végzettséggel

rendelkeznek, igy vonatkozasukban jelentés kockazati tényezdk felmerilése nem varhaté.

Tovabbi emberi kockazatot jelenthet a megvaldsitds soran a célcsoport érdekl6désének hianya és
lemorzsolddasa. Az esetlegesen jelentkezd kezdeti érdektelenség elkeriilése érdekében a célcsoport
elérését, megszolitasat, bevonasat célzd tevékenységeket megfeleléen, a célkdzdnség szamara
testhezalld, értheté mdédon kell végezni. Ennek érdekében el6zetesen meghatarozasra kerlltek azok az
elérési utak, kommunikaciés formak, melyek ebbél a szempontbdl leginkabb sikeresek lehetnek. A
megvaldsitas soran jelentkezd lemorzsolodas — ezaltal a részvétel hianya — megelézése érdekében a

palyazé igyekszik minél inkabb személyre szabott foglalkozasokat megvalésitani, melyeknek kdszénhetbéen
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a résztvevdk fejlédése egyénileg is nyomon kévethet6, igy a felmerllé problémakra (mint példaul az

érdeklédés elvesztése) is egyszeriibben talalhaté megoldas.

o Szervezeti kockdzatok — Minden szervezet meghatarozott torvényi keretek kdzoétt mikodik, ezért
az esetleges torvényi valtozasok folyamatos kockazati tényez6t jelentenek a szervezetek
mikddésében. Tekintettel kell lenni ra, hogy ilyen valtozdsok a projekt megvaldsitdsanak
id6szakaban is jelentkezhetnek. A tamogatast igényld felkésziilten all az esetleges — miikodést
vagy a projekt megvaldsitasat befolyasolé — jogszabalyi, torvényi valtozasok elétt, a pénzigyi-
gazdasagi kockazatok megel6zésének és kezelésének érdekében megfelel6 kompetenciaval
rendelkezé projektmenedzsert, szakmai vezetét és pénzlgyi vezetét alkalmaz, akik

tapasztalataiknak koszénhetéen egyittmiikodnek a lehetd legjobb megoldas megtalalasaban.

o Eszkdzok és immaterialis javak — A szakmai munkat tamogaté eszk6zok mar a projekt kezdeti
szakaszaban beszerzésre kertilnek; igy biztosithatd, hogy minimalis kockazati tényezét jelentsen a
megvalositashoz szikséges eszk6zok hianya. A miiszaki, minéségbeli kockazatok megel6zésének
érdekében fontos a megfeleld kompetenciaval és referenciaval rendelkezd beszallitok felkutatasa,

a garancialis feltételek elézetes egyeztetése, a kotelezettségek szerzédésben torténd rogzitése.

o Pénziigyi forrasok hozzaférhetéségének biztositasa — Mivel a projekt soran felmeril6 koltségek
mindegyike palyazati szempontbdl elszamolhat6é koéltségnek felel meg, a tdmogatast igénylének
nincs sziiksége 6nerd felhasznalasara. Az igényelhetd tamogatasi eléleg hatasos segitséget nyujt

a palyazati forras hatékony felhasznalasara.

o ,Versenytarsak” tevékenysége - A teleplilésen, térségben megjelend, tarsadalmi egyittélés
javitasat célzé rendezvények, programok megjelenését a tamogatast igényl6 nem tekinti kockazati
tényezének, a hasonlé eseményeket megvaldsitd szervezetekre nem tekint versenytarsként. A
palyazé elsédlegesen az egyuttmiikodési lehetéségek felkutatasara helyezi a hangsulyt: a hasonlo
programokat megvaldsitd szervezetekkel igyekszik megfelel6 és eredményes szakmai kapcsolatot
apolni, hiszen a felek kézt folytatott eszmecsere és kooperacié hatékonyan mozdithatja elére a
megvaldsitast. Az azonos tarsadalmi réteget megszolité kdézdsségi események a célcsoport
megtartasa szempontjabdl kockazatot jelenthetnek, de megfelel6 marketing tevékenységgel
kezelhet6k. A tamogatast igénylé célja, hogy olyan, személyre szabott, egyéni megoldasokat

kinaljon a célcsoport szamara, melyek garantaljak a résztvevék sikeres elérését és megtartasat.

Jelen pontban a Projekt teljes korl( és relevans kockazatainak azonositdsa torténik a kockazatelemzés,

kockazatok azonositasaval és a kezelés lehetséges eszkdzeinek bemutatasaval.

A Tamogatast igényl6é mar a Projekt megtervezése soran figyelembe vette a megvaldsitas soran lehetséges
kils6 és bels6 kockazatokat, kilonds figyelmet forditott az esetlegesen felmeriilheté 6sszes a
megvaldsithatdésagi kockazatfelmérésére, azok minimalizalasara és lehet6ség szerinti megel6zésesére,
szukseg szerint kezelésére és megoldasara.
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Ennek megfeleléen a Tamogatast igényl6é kiemelten kezeli:

o a Projekt lehetséges kiils6 és belsd kockazatainak a beazonositasat,
o er8sséglk és bekdvetkezesi valdszinliségik alapjan a kockazatok besorolasanak meghatarozasat,
valamint a

o kockazatkezelés mddjanak meghatarozasat.

A kockazat azonositas célja annak megallapitasa, hogy melyek a Tamogatast igényl6 jelen Projektjében

meghatarozott Projektjének célkitlizéseit, illetve megvaldsitasat veszélyeztetd fé6bb kockazatok.

A Projekt kockazatelemzése soran meghatarozasra kerlltek az egyes kockazati kategdriakon belll
felmeril® kockazati elemek, melyekhez kapcsoléddéan meghatarozasra keril a bekdvetkezés

valdészinlisége és hatasa, melyek alapjan a kockazatok kategériakba sorolhatok.

A kockazati tényezének nyilvanitott, jelen megvaldsitasi tanulmanyban régzitett kockazati esetekhez

hozzarendelésre kerll azok kezelésének maodja.

A kockazati tényezdk beazonositdsa, azok besorolasa, valamint a kockazat kezelési eljarasokat

kidolgozasa a Projekt szintjén elkészitésre kerllt.
Projekt szintii kockazatok és kezelésiik

Kockazat: a nem kivant esemény bekdvetkezési valdszinliségének és az esemény kévetkezményeinek az

egylttese. A kockazat lehet véletlenszerli esemény, hianyos ismeret vagy informacio.

Eredendd kockazat: amely szabalytalansagok vagy a megvaldsitas soran fellépd hibak eléfordulasanak

kockazata,

Ellen6rzési kockazat: az e hibakat vagy szabalytalansagokat meg nem el6z6 illetve fel nem taré folyamatba

be nem épitett ellenbrzési eljarasokbol fakadd kockazat.

A kockazatok forrasa lehet a Projektre nézve kiils6 eredeti kockazat, vagy a Projekt sajat tevékenysége

(vagy annak hianya) hataséra kialakulé kockazat.

A kockazatkezelés allando, ciklikus folyamat, amely az alabbi Iépéseket tartalmazza:

1. A kockazat azonositasa;

2. A kockazat értékelése;

3. Elfogadhaté kockazati szint meghatarozasa;

4, A kockéazatokhoz kapcsolddoé lehetséges reakcidk azonositasa;
5. A kockazatokra adhaté valaszok mérlegelése;
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6. A valaszintézkedés beépitése, és a kialakitott keret rendszeres fellilvizsgalata.

A kockazatkezelés stratégiai szemléletli megkdzelitésének kulcsa a kockazatok beazonositasa a 6

célkitlzések tikrében. A hatékony kockazatkezelés eszkdze Projekt szervezeti team létrehozasa, amely

meghatarozza a Projekt tevékenységéhez kapcsolédd kockazatokat és a projektterv alapjan értékeli a

szlkséges intézkedéseket.

A projekt megvaldsitas soran azonositott kilsé és belsd kockazatok és a kezelés lehetséges eszkdzeinek

bemutatasa

KULSO KOCKAZATOK

KULSO KOCKAZATOK

1. Jogszabalyi
kornyezet

valtozasa

2.  Kils6 pénzlgyi-
gazdasagi,
financialis

kockazatok

a.) az allam olyan Uuj toérvényt, vagy

jogszabalyt vezethet be, amely

megnehezitheti a projekt végrehajtasat

a.) a tamogatdi dontés-, és az eléleg
kifizetése esetlegesen elhizoédhat, igy
az els6 évre tervezett fejlesztések az

Utemtervhez, képest késve indulhatnak

b.) a tédmogatasi dontés esetleges

elhtzodasa miatt, a projekt
megvaldsitasra rendelkezésre allo id6

csOkken

c.) a Tamogato a kéltségvetésben lévd
igényelthez képest, kisebb tamogatasi
Osszeget itél meg a projektgazda

szamara a projekt megvalésitasara

- nagyfoku (naprakész)
alkalmazkodas az aktualis

jogi kdrnyezethez;

- jogi tanacsadas

igénybevétele;

- ha az Uj tv. vagy jogszabaly
miatt indokolt és

elkerllhetetlenul szikséges

TSZ médositas;
- az 1. évre tervezett
fejlesztések  el6készitéseét

(pl. a megfeleld kivitelezd
kivalasztasanak
el6készitését) mar a
palyazat benyujtasat
koévetben elkezdem;

- a projekt utemezés

atdolgozasa, valamint az
egyes projektfeladatok

parhuzamositasa;

- a tervezett tevékenységek
és azokra fordithatd keretek

felllvizsgalata, a projekt

alacsony

alacsony

alacsony

kbzepes

nagy

kbzepes

nagy

nagy
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2.  Kulsé pénzugyi-
gazdasagi,
financialis

kockazatok

3. Tarsadalmi
szempontok,koc
kazatok

4. Egyéb kockazat
pl. szélséséges
id6jaras (havaria)

d) a

koltségvetésben elézetesen kalkulalt

projekttervezés soran a
koltségekhez képest, a megvaldsitasi
id6szakban a vonatkoz6 koltségek

emelkedhetnek

e) a végrehajtds soran a kulsé
szolgaltato(k), vagy vallalkozo(k) nem a
projekt

koltségvetésnek  megfeleld

Osszegben vallalia(k) az adott

szolgaltatast, tevékenységet

a) a helyi "kdzvélemény"
érdektelensége, esetleges ellenszenve

a projekt irant

a) az uUtemtervben a beruhazashoz

kapcsolodd (pl. felujitasi, atalakitasi)

munkalatok elézetesen kalkulalthoz
képest késve indulnak, vagy
elhtizédnak

Kulsé pénzugyi- gazdasagi, financialis kockazatok

pénzigyi tervének

modositasa;

- sziukség esetén egyéb
forrasok  (pl.  fenntartoi
tdmogatas) bevonhatosagat
biztositjuk a nem vart-, vagy

plusz kéltségek fedezetére;

- a koltségek atcsoporto-
sitasi lehet6sége biztositott;

- pozitiv tdmogatoi dontés
esetén, a tdmogatasi
hatarozat atvételét kvetden,
de még az elbleg atvétele
elétt elkezdem a kilsé
szolgaltatok, kivitelez6k

kivalasztasat;

- kiemelten vizsgaljuk a
vallalkozé szakmai
referenciait, a partnerek
ajanlasait, a vallalt szakmai-
pénziigyi garanciakat a
kivalasztasra kerul6

vallalkozo esetében

- a helyi kozdsség elbzetes
tobbkoros tajékoztatasa és a
nyilvanossag lehet6

legszélesebb biztositasa;

- 0sztdonz6  kampanyok,

tajékoztatd programok;

- a beruhazasra vonatkozé
id6 tervezésekor mar

beépitettink tartalékidét az

Utemtervbe;
- az egyes beruhazasra
vonatkozd munkalatok

parhuzamositasa;

alacsony

alacsony

alacsony

kozepes

nagy

kozepes

nagy

alacsony
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Tekintettel arra, hogy a Projektbél nem keletkezik bevétele a Tamogatast igénylének, valamint a Projekthez
sajat forras nem szilikséges, valamint az el6készitési koltségeket a Tamogatast igénylé a Tamogatas
terhére elszamolhatja pozitiv biralat esetén, kevés az olyan tényez6, amely pénzigyi szempontbdl

szamottevben befolyasolhatna a Projekt eredményességét.

A pénzigyi kockazatok feltarasanal ezért azt elemeztik, hogy az egyes koltségek paramétereinek
valtozasa, illetve az ezekre hat6 tényez6knek a tervezettdl valé eltérése mennyiben befolyasolja a Projekt
sikeres megvaldsulasat. Vizsgaltuk a szlikséges erbforrdsok meglétét, az utdfinanszirozashoz kapcsol6do

likviditast biztosité forrasokat és felmertilhet6 kéltségeket.

A pénzugyi kockazatok szempontjabdl alapesetnek tekinthet6 a Projektnek Felhivas szerinti feltételekkel
torténé megvaldsulasa, azaz amikor a Projekt pénzlgyi kifizetései el6legigénylés és tObbszori kifizetési

kérelem benyujtasa altal térténnek.

A projektvégrehajtas pénzigyi eréforrasat a 100%-os mértékli tamogatas biztositja. Tekintettel az
el6leglehivas lehetéségére, a Projekt teljes id6tartama alatt fenntarthaté a likviditas. Amennyiben a Projekt

pénzlgyi és szakmai Utemezése egyenletes, a kdltségek biztositottak.

Az optimista forgatékonyv esetén a Projekt tamogatasa el6finanszirozasi formaban torténik, igy a

Tamogatast igénylének nincs sziiksége sajat pénzigyi eréforrast elkiloniteni a fejlesztésekre.

A Projekt legnagyobb pénzligyi kockazatat az jelenti, ha nem kerul tAmogatasra, hiszen ekkora volumeni
kiadast a Tamogatast igényld nem tud elkuloniteni a tarsadalmi befogadas eldmozditasara helyben. Ez az

eset tekinthet6 a pesszimista forgatokdnyvnek, hiszen ebben az esetben a Projekt nem val6sulna meg.

Nem jelent valés szamottevé kockazati tényezét az id6, azaz a kifizetések esetleges csuszasa sem, mivel
az ebbdl eredd likviditasi kockazat 50%-os elblegigénylés lehetdsége mellett és megfelel§ tervezéssel
minimalizalhaté. Nagy valészinliséggel még egy esetleges kismértéki késés a Tamogatd részérdl sem
befolyasolja a projektet szamottevéen, vélhetéen nem lesz hatasa a Projekt eredményességére sem.
Tekintettel arra, hogy a felmerll6 koltségek nemzeti valutaban jelentkeznek az arfolyamkockazat jelen
projekt szempontjabdl nem relevans. Az AFA mértékének ndvekedése negativ iranyban befolyasolna a

projekt megvalositasat, de ez egy nem varhatd, nem realis kockazat a megvaldsitas alatt.

A jelen Projekt esetén — a kockazatok elemzése alapjan levonhaté az a kdvetkeztetés, hogy az alapeset
illetve az optimista forgatokonyv egyike esetén sem szilkséges a Tamogatast igénylének sajat pénziigyi
er6forras elkulonitése, az utofinanszirozott koltségvetési tételekre igénybe veheté 50%o0s elbleg, amely

onmagaban képes megteremti a projekt likviditasat.

A pénzigyi kockazatot nagymértékben csokkenti, gyakorlatilag minimalizalja a tamogatasi el6leg
jogszabalyban meghatarozott jelenlegi mértéke. A 272/2014. (XI. 5.) Korm. rendeletben meghatarozott
biztositékmentesség (84.§ (1) m) bekezdés) mellett a Tamogatast igénylé a tamogatott tevékenység
megkezdésehez, illetve a Projekt likviditasanak biztositdsa érdekében a tamogatasi szerz6dés
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megkotésekor a megitélt tamogatas 50%-anak megfeleld, de legfeljebb 1 Mrd Ft 6sszegii el6legre jogosult.

Tovabbi stabilitést jelent a pénzugyek terén a tdbbszdri kifizetési igénylés benyujtasanak lehetésége.

A Projekt pénziigyi lebonyolitasa ugy kerilt megtervezésre, hogy végig biztositott lesz mind a Tamogatast
igényld, mind pedig a Projekt likviditasa. A Tamogatést igényld likviditasi tervvel a Projekt lebonyolitdséra
valamint a szervezet mikodésére vonatkozéan is rendelkezik, mely folyamatos frissitéseken,

aktualizalasokon megy keresztll a lebonyolitas soran.

A Projekt végrehajtasahoz szilkséges pénziigyi eréforrasok rendelkezésre allnak, illetve a fenntartasahoz

szukséges eréforrasok biztositdsarol a Tamogatast igénylé gondoskodik.
A jogszabalyi kdrnyezet megvaltozasabdl eredd kockazatok

A jogszabalyi kérnyezet megvaltozasa kockazati tényez6ként jelenik meg Projektben. A jogi kockazatok
k6zé sorolandé a kapcsolodd jogszabalyi kornyezet esetleges megvaltozasa, azonban ennek a

bekovetkezési valdszinlisége rendkivil alacsony

Amennyiben mégis negativ hatasu jogszabalyi valtozasok Iépnének életbe, (pl. AFA emelés, kdzbeszerzési

szabalyok szigorubba valasa) az jelentds hatassal lehetne a Projekt megvaldsulasara.

A kockazat kezelési modja az intenziv lobbi tevékenység a jogalkotdk iranyaban, valamint alternativ
forrasbevonasi lehetéségek keresése a Projekt céljainak elérése érdekében, végszikség esetén a TSZ

mordositasara vonatkozoé kérelem benyujtasa a Tamogato felé.
Tarsadalmi szempontok, kockazatok

A tarsadalmi kockazatok kozott emlitendd a Projekt felé elutasité kézvélemény, mint kockazat. Ennek
bekdvetkezési valdszinlsége atlagos, azonban a Projekt egyes elemeit, valamint az atfogd cél

megvaldsulasat veszélyeztetheti.

A kezelés tervezett modja egy elézetes és egy atfogd helyi tdbbkorés kommunikaciés kampany inditasa a
tarsadalmi befogadas erdsitése érdekében, amely a Projekt céljat és fontossagat tudatositja a helyi
tarsadalomban. Az 6szténz6 kampanyok, tajékoztaté programok célja a helyi k6z0sség tajékoztatasa és a
nyilvanossag lehet6 legszélesebb biztositasa.

Egyéb kockazat széls6séges idGjaras (pl. havaria helyzet)

Az egyéb kockazatok kozott megemlitendd, ha a kedvezétlen, széls6séges idGjarasi helyzet miatt a
kapcsolodo (pl. felujitasi, atalakitasi) munkalatok elézetesen kalkulalthoz képest késve indulnak, vagy azok
elhuzodnak. Ez a kockazat a Projekt egészének szempontjabdl nem jelentds, hiszen az 6sszkoltség 10%-

at érinti, valamint megfeleld utemezéssel megel6zhetd, jol kezelhetd.

74



A kezelés tervezett médja egy elézetes korultekintS id6beli Gtemezés, pl. a beruhazasra vonatkozé idé

tervezésekor mar beépitettiink tartalékidét az Utemtervbe, végsziikség esetén az egyes beruhazasra

vonatkoz6 munkalatok parhuzamosithatoak.

BELS® KOCKAZATOK

BELSO KOCKAZATOK

1. Belsd
pénziigyi-
gazdasagi,
financialis

kockazatok

a.) a kifizetési igénylések - a projekttervezés soran kozepes kdzepes
hianypotlasai miatt, a ésszerl utemezés
kifizetései csuszhatnak, igy a (tartalékidék beépitése);
tdmogatasi 0Osszeg lehivasa
olhtzédhat - pontos kifizetés
igénylések;
- atgondolt fizetési
hataridé a kotelezettség
véllalasnal;
b.) a koltségvetés tervezetben - a projekttervezés soran alacsony kbézepes
nem szereplé elére nem var ésszer(, atgondolt
kiadasok, a vallalt koltségvetés
tevékenységek megvaldsitasa 6sszedllitasa  indikativ
soran arajanlatok alapjan;
- szikség esetén egyéb
forrasok (pl. fenntartoi
tamogatas) biztositdsa
c.) a koltségvetés tervezetben - a palyazati alacsony kbézepes
lévé eszkoz(6k) nem koltségvetés
megfelel6(ek) a vallalt 6sszeallitasa soran mar

tevékenység(ek)hez, vagy az

eszkdz meghibasodik

figyelembe vettik a
kilénb6z6 eszkozok,
tipusait, gyartoi

adatlapjat, a forgalmazo
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Szervezeti-
és
intézményi

kockazatok

a.) a projekt keretében a
megvalositasba bevont és a
partner intézmények koérében
felléphet alacsony motivacios

szint

b.) projekt megvalésitas soran
a projektmenedzsment szerve-
zetben a  humaneréforras
véltozhat, kulcs munkatarsak,
vezetd személyek esetleges

visszalépése

c.) a projekt megvaldsitas
soran uj intézmény(ek)

belépése

altal vallalt garancia

id6tartamat,

- a projekt céljainak
megismertetése és
elfogadtatasa mar az

elékészités soran;

- hatékony és
rendszeres belsé
kommunikacio a
projektbe bevont

intézmények és a
projektszervezet
kilénb6z8 hierarchia

szintjei kozott;

- Kkorltekinté  projekt
elékészités és a
projektmenedzsment

human eréforras

kivalasztasa soran;

- tudatos projekt-

menedzsment a
szikséges szakmai
er6forras allando

rendelkezésre

allasahoz;

folyamatos bevonas,
felkészités a projektbe
kapcsol6do Uj

intézmények szamara.

- bels6 szabdlyozas
megalkotasa, az (j
szerepl6k belépésének

megkonnyitésére;

alacsony

alacsony

alacson

nagy

nagy

alacsony
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Megvalosita
s soran
felléepo
szakmai

kockazatok

d.) abszorpciés, kockazat: a

parhuzamosan fut6 egyéb
projektek menedzselési
feladatai  csOkkenthetik a

projektmenedzsment

er6forrasait

e.) a bevont (partner) szervezet
esetleges visszalépése
(kilépése) vagy kései (esetleg
nem) tejesitése, (pl. adatot nem

szolgaltat a vezetd részére)

a.) az el6zetesen kivalasztott
célcsoportok érdektelensége a
projekt -, illetve a vallalt
tevékenységek, vagy a

rendezvények irant

- hatékony szervezés a
projektmenedzsment

mikodésében;

- szlkség esetén kulsé
szakérté(k) bevonasa a

projektbe;

- a partner szervezet
korultekinté kivalasztasa
meglévo
egyuttmikoédések

alapjan;

- belsé szabalyozasok
(eljarasrendek,szabalyz

atok) megalkotasa,

- hatékony és
rendszeres

kommunikacié a
projektbe bevont

intézmények és a
projektszervezet
kulénb6zé hierarchia

szintjei k6zott;

- projektmenedzsment
feladatokat a vezetd éltal
megbizott kiilsé
szolgaltato

projektmenedzser és

pénzlgyi vezetd latja el;

a projekt
célcsoportjainak
koriltekinté és részletes

szakmai kivalasztasa;

alacsony

alacsony

alacsony

kdzepes

kdzepes

nagy
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- kivalasztott

célcsoportok

megismertetése a
projekt céljaival mar az

elékészités soran;

- hatékony és
rendszeres kuls6-belsd

kommunikacié

b.) tervezett megvalésitasi - az el6készités soran alacsony kozepes
helyszinen nem all nagy hangsulyt
rendelkezésre (a fektettink a megfeleld

megnodvekedett helyszinek

érdeklédésnek) megfelel6 kivalasztasara, olyan
befogaddképességli helység helyszinek kerultek
vagy terem, vagy az Kkivalasztasra, ami a
infrastruktira nem megfelel6 a tervezetthez képest tobb
vallalt tevékenységek érdekl6dd befogadasara
ellatasara képes és megfeleld
infrastrukturaval ellatott;

4. Egyéb a.) a projekttervezés sordn az - a projektmegvalésitds  kdzepes kdzepes
szempontok elézetesen tervezett és az elért soran allandé és
, kockadzatok eredmények elmaradhatnak rendszeres monitoring,

egymastol (a vallalt létszamot,

indikatorokat nem sikerdl

teljesiteni)

az indikatorok
teljesitésének

folyamatos

felllvizsgalata.

Szervezeti-és intézményi kockazatok

Uj szerepld belépése a folyamatba nem jelent valds kockazatot, bekdvetkezésének valdszinlisége
alacsony. Ha ez bekdvetkezik, a hatasa jelentéktelen, mert a Projektben az egységes miikddési szabalyok

a tamogatasi kérelemben, és a Tamogatasi Szerz6désben elézetesen meghatarozasra kertlnek.

A kockazat tervezett kezelési modja egyszer, hiszen a belép6 Uj szervezet koteles atlltetni a mikodési

szabalyokat a sajat tevékenységeére.
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Abszorpcids képesség alacsony voltabdl adodd kockazat, a parhuzamosan futé projektek menedzselési
kockazata rendkivil alacsony, mivel jelenleg a Tamogatast igénylénél nem lesz olyan projekt 2018-2020

kozott, ami veszélyeztetné jelen Projekt zavartalan lebonyolitasat.

Amennyiben ez bekdvetkezne, hatasa jelent6s lenne, hiszen pénzigyi és human eréforrds elszivé hatast
valthatna ki a jelen Projekttel kapcsolatosan. Fontosnak tartjuk megjegyezni azonban, hogy csak olyan
projektek kerlinek megvaldsitdsra a szervezetnél, amelyek szamara biztositott a megfeleld pénzugyi
fedezet és a human eréforras. Ennek érdekében jelen Projekt lebonyolitasahoz sajat szakemberek mellett

kilsé tanacsado cég bevonasara kerll sor.
Belsd pénziigyi- gazdasagi, financialis kockazatok

Kockazatot jelent, ha a kifizetési igénylések sorozatos hianypoétlasai miatt, a kifizetések csusznak, igy a

tamogatasi 6sszeg lehivasa idében is elhizédhat.

A kockazat megelézhetd a projekttervezés soran alapos ésszer(i Gtemezéssel (tartalékidék beépitése),
minimalizalhaté a KSZ aktualis igényei, elvarasai szerint készitett pontos kifizetés igénylésekkel,

mérsékelhetd az atgondolt fizetési hataridé meghatarozas a kotelezettség vallalasoknal.

Kockazatot okoz, ha a koltségvetés tervezetben nem szerepl6 elére nem var kiadasok mertilnek fel, a vallalt
tevékenységek megvaldsitasa soran. A kockédzat abban az esetben kovetkezhet be, amennyiben a
végrehajtasi id6szak alatt nem all rendelkezésre megfeleld mértéki sajat forras. Ennek kockazata megfelelé

éves tervezéssel, illetve a tervezett kdltségvetés betartasaval megelézhetd.

A kockazatkezelés tervezett mddja a szigoru és pontos tervezés, kdltségvetés kialakitas, valamit a hatékony
eréforrds gazdalkodas. A kockazat minimalizalhato a projekttervezés soran ésszerd, atgondolt kdltségvetés
Osszeallitdsaval, illetve indikativ arajanlatok alapjan torténd koltségtervezéssel. Szikség esetén egyéb

forrasok (pl. fenntartdi tAmogatas) biztositadsa, rendelkezésre allasaval.
Megvalodsitas soran fellépé szakmai kockazatok

A vonatkozé szakmai stratégiak megvaltozasanak kockazata alacsony. A kockazat bekdvetkezése esetén

a Projekt egyes elemei médosulhatnak, illetve megval6sulasuk elmaradhat.
A kezelés tervezett mddja a vonatkozd szakmai stratégiak alapjan a Projekt egyes elemeinek Ujratervezése.

Kockazatot jelent, ha az el6zetesen tervezett megvaldsitasi helyszinen valamiért mégsem allna a Projekt
keretében rendelkezésre, vagy ha az esetlegesen megnovekedett érdekl6désnek nem megfeleld
befogaddképességi helység vagy terem, de el6fordulhat, hogy az infrastruktdra nem megfelelé a vallalt
tevékenységek ellatasara. A kockazat minimalizalhatd, megel6zhetd a sajat tulajdond helyszin
kivalasztdsaval, valamint azzal, hogy mar az el6készités soran nagy hangsulyt fektettiink a megfelel6
helyszinek kivalasztasara, igy olyan helyszinek kerlltek kivalasztasra, ami a tervezetthez képest tébb

érdekl6dd befogadasara képes és megfelel6 infrastrukturaval ellatottak.
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Kockazatkezelési stratégia

A szikséges er6forrasok mértékének meghatarozasa, rendelkezésre alldsa a Tamogatasi kérelem

beadasat megel6z8 alapos pénziigyi tervezés soran keriilt megalapozasra.

A jelen Projekt 100%-o0os tamogatasi intenzitassal valosul meg, tehat a Tamogatast igénylébnek nem
sziikséges sajat forrast biztositania a Projekt megvaloésitasahoz. Az esetlegesen felmertil6 el6finanszirozasi
igényt a Tamogatast igényl6é sajat forrasainak terhére biztositja. A terveknek megfeleléen megvaldsitott
Projekt esetén el6finanszirozasra nem lesz sziikség, hiszen az 50%-os eléleg lehetdvé teszi a folyamatos

pénzugyi stabilitast.

Az utdfinanszirozott tételek esetében felmerild esetleges likviditasi problémat tehat jelentésen lecsdkkenti

a palyazoék altal igénybe venni kivant 50% mértéka eldleg.

A Projekttel kapcsolatos kifizetési igénylések utemezése szintén korultekintéen kalkulalt, az egyes kifizetési
kérelmek el6készitése esetén alapvetd, hogy a koltségek nyilvantartasa, terv-tény kontrollja folyamatos és
naprakész. A menedzsment pénziigyi apparatusa mintegy el6rejelzd, technikai segitségnyujto és tanacsadoé
szerv is a menedzsment szamara a tervezett itemezésnek megfelel6 elérehaladas biztositasa érdekében.
A szallitékkal vald el6zetes egyeztetések és bizonylatellenérzési tevékenység (szamla/szallitdlevél és
alatamaszté dokumentumok, mellékletek el6zetes vizsgalata még a teljesités és kifizetés el6tt) mellett

tovabb csokkenti a kifizetési igénylések id6igényét és a tdmogatas-lehivas késésének lehetéségét.

A Projekt eredményeinek pénzlgyi fenntarthatdsaga biztositott, a Tamogatast igénylé a fenntartasi
koltségeket koltségvetési tervében szerepelteti. A Tamogatast igényld rendelkezik sajat forrasokkal és
egyéb bevételekkel (pl. adomanyok, SZJA 1%-abdl szarmazd tamogatasok, mas hazai és nemzetkdzi
palyazati forrdsok), amelyek egy részét szilkség szerint szintén tudja a nem tervezett vagy vart koltségekre

forditani.

A Projektfinanszirozas stabilitasat alapozza meg az is, hogy a Tamogatast igényl6 a projekt terhére vallalt
kotelezettségvallalasai, szerz6déskotései soran a 30 illetve 45 napos fizetési hatarid6t hataroz meg. A
projektfinanszirozas tovabbi kockazatat csdkkenti az is, hogy a Tdmogatast igényl6 elkdtelezett a Projekt
eredményes és sikeres végrehajtasa érdekében, igy amennyiben a jelenlegi informéacidk alapjan
kiegyensulyozottra tervezheté likviditas esetlegesen felborulna vagy gyengilne, akkor els6 Iépésként a

feladatok atstrukturalasaval igyekszik a problémat kezelni.

Amennyiben a fenti megoldas szikségessé valik, a Tamogatast igényl6 a Tamogatéval is egyeztet a
megoldasi lehetéségekkel kapcsolatban. Ennek szikségességére vonatkozé kockazat viszont nem
szamottevé a Projekt megalapozott tervezését, kiegyensulyozott megvalésitasat és finanszirozas-

technikailag igen kedvez6 lehetdségét figyelembe véve.
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A Projekt pénziigyi és szakmai Utemezése az utédfinanszirozas (a pénzlgyi forrasok idébeni eltolédasa)
tényével szamol, illetve rendelkezésre all olyan mértékl elbleg, illetve sajat forras, amely a likviditast

biztositja.
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